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l. Vezetdi 6sszefoglalo
A szervezetfejlesztési terv célja

Kozérmisleny Varos Onkorményzata az EFOP-1.5.2-16-2017-00037 Humén szolgdltatasok
fejlesztése térségi szemléletben a Pécsi kistérségben elnevezésti projekten beliil 31.540.000.-
Ft-ot tdmogatasban részesiilt.

Szervezetfejlesztésiink elsédleges célja a vdros fenntartaséban lévé Janikovszky Eva Ovoda
és Bolcséde oktaté-neveld tevékenysége sordn beazonosithatd folyamatok elemzése,
atgondolasa, s ezéltal az intézményi miikodés hatékonyabb4 tétele.

A szervezetfejlesztésben résztvevé szakemberek széles korli szervezetfejlesztési
tapasztalatokkal rendelkeznek.

A szervezetfejlesztési terv elkészitése sordn az alabbi teriiletekre fékuszaltam:

v az énértékelési, tanfelligyeleti ellenérzési folyamatok fejlesztése,
v' a pedagdgusok motivacids szintjének mérése - milyen mértékben felelnek meg a
munkardl, illetve a munkaban tanusitott viselkedésrél alkotott véleményeik, érzéseik.

A szervezetfejlesztési terv tartalma

v" helyzetelemzés,

v" kildetés, jovékép,

v’ er@sségek, fejleszthetd teriiletek,
v" hosszu-és rovid tavu intézkedések.

Alkalmazott modszertan

A szervezetfejlesztési terv elkészitéséhez a pedagégusok bevonasaval kérdéives médszert
alkalmaztam, melynek sordn motivicids szintjiiket mértem; &ttekintettem az intézmény
onértékelési dokumentacidjat és a tanfeliigyeleti ellenérzés eredményét.



Janikovszky Eva Ovoda és Bolcséde
Szervezetfejlesztési terve
e R R e o e e ]
Il. Altaldnos helyzetkép
Miikodési kérnyezet

Intézmény neve: Janikovszky Eva Ovoda és Bélcséde
OM azonosité: 202498
Cime: 7761 Kozarmisleny, Alkotmany tér 54.

Jelenleg az 6voda 10 vegyes korcsoporttal és egy homogén nagycsoporttal miikodik, 306
gyermekkel. Ot csoportban a magyar nyelvii nevelés mellett német nemzetiségi nevelés is
folyik.

Csoportonként 2 fdiskoldt végzett 6voné foglalkozik a gyermekekkel. Dajka munkatarsak
szakképzettek. A munkat 1 dvodatitkar, 3 pedagdgiai asszisztens, 2 (négy oras) takaritond és
egy karbantartd segiti.

A neveldtestiiletben 1 6vénd logopédiai asszisztensi, 1 6voné fejlesztépedagdgusi, 5 6vond
német nemzetiségi végzettséggel és 3 6vond tanitdi végzettséggel is rendelkezik.
Szakvizsgaval rendelkez8k szama 3 f6. A nevelGtestiilet nagy részének sok éves szakmai
tapasztalata van, de vannak ,,gyakornok” évodapedagdgusok is. A vezeték és munkatérsak
viszonydra, a korkiilénbség ellenére, a kolcsonds tisztelet és szeretet jellemzé.
Egyattmiikdddek, segitik egymds munkajat. Az egymast segitd munkatarsi kapcsolatok
meghatdrozzdk az évoda légkorét. Igyekeznek tuddsunk legjavat adni a gyermekek nevelése
és fejlesztése érdekében, a helyi dltalanos iskolaval is szoros szakmai kapcsolatot tartanak.
Tovabbképzéseken, hospitdlasokon, csereldtogatason minden dolgozé szivesen vesz részt,
mert a tapasztalatcsere, (j modszerek, eljarasok megismerése feltétele fejlédésiiknek.

Az intézményben 5 munkakdzdsség miikodik: Német nemzetiségi, Fejlesztd, Miivészeti, Z6ld
Ovoda Mihely és Belsé Ellenérzési Csoport.

Az 6voddba jaré gyermekeket az ,Ovodai nevelés jatékkal, mesével” cim(i program
szellemében nevelik, amely a vegyes/heterogén csoportok szervezési formajat helyezi
el6térbe €s fokozottan gyermekkozponti. A Pedagdgiai Program a nevelStestiilet k6zos
munkaja, melyet a megvaldsitasaban szerzett tapasztalatokkal magukénak érezik. Ovodai
életlink legfontosabb tevékenysége a kétetlen jaték, a mese, a beszélgetések, melyekben a
tanulas szamtalan szituacidjat tudja beépiteni az dvéné. A vegyes életkort csoportokban
kiilénbdz8 szintl és nehézségli tevékenységekre biztositanak lehetSséget, amelyekben a
csoport minden tagja részt vehet. A gyermekek kivdncsisdgdra alapozd, differencidlt
tevékenységeken keresztiil sajatithatjak el az (j ismereteket kicsik és nagyok egyarant.

Céljuk a 3-6 éves életkornak megfelel6 testi-, lelki harmdnia megteremtése.

Az egyéni bandsmdd elvét kovetik, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényls
gyermekekre. A hagyomanyok apoldsaval erdsitik az dvodasok identitastudatat. Bemutatjak



Janikovszky Eva Ovoda és BolcsGde

Szervezetfejlesztési terve
“

és elsajatittatjak a kulturalt viselkedés formait, normait. Térekednek az egyénre szabott
készség-, és képességfejlesztésre (differencidlt fejlesztés).

A német nemzetiségi csoportban lehet&séget biztositanak a gyermekeknek nemzetiségi
kulturdjuk megalapozésara.

Az ovoda Alapitd okirata szerint a torvényi elSirdssoknak megfelel8en - fogadja az SNI-s
gyermekeket, ebben segiti az 6von6k munkajat az ELTES EGYMI utazé gydgypedagdgus
halézata.

Targyi eréforras

Az ovoda udvara védett kérnyezetben van, teriilete megfeleld nagysagu. A fii sajnos nagy
terileteken kiveszett, itt sziikség lenne szilard burkolat kialakitasara, mert idGjarastol
fliggben ezek az udvarrészek vagy porosak, vagy sarosak. Az udvari jatékok egy része is
cserére szorul mar, a folyamatos karbantartds ellenére.

A csoportok otthonosan, a gyermekek igényeinek és sziikségleteinek megfelel6en vannak
berendezve. A nevelés targyi eszkozei biztositottak, a mozgasfejlesztés a tornaszobaban és
az udvaron valdsithatd meg. Hat csoportban jatszdgaléria teszi tadgasabbd, jobban
kihaszndlhatébba a teret. A tornaszertar mozgasfejlesztést szolgalé eszkdzokkel ol
felszerelt. Az egészség meglrzése érdekében sé szoba all a gyermekek rendelkezésére,
melyet 2014-ben a Kozarmislenyi Rotary klub adomdnyozott az intézménynek.

Az éplilet valamennyi csoportszobdjdban és helyiségében elérhetd a WIFl-rendszer, ami
lehetSvé teszi, hogy a pedagdégusok is hozzaférjenek az internet adta lehetdségekhez. A
szllk és érdekl6d6k szamdra honlapot hoztak létre, amelyen a szakmai programokrdl
rendszeresen tuddsitanak, ezen elérhetéek az intézményi dokumentumok is.

Lehet8ség van gyermektorna, gyermektanc, ovifoci, kosdrlabda, kézilabda, angol, népitanc,
tarsastanc foglalkozéson valé részvételre, sziléi igény szerint. Evente Uszétanfolyamon
vehetnek részt azt évodasok.

A szul8k naponta kapnak tajékoztatdst gyermekiikrdl, emellett sziildi értekezletek,
beszélgetések segitik el a j6 egylittmiikddést az Svodapedagdgusokkal.

A fenntartd elvarasainak is igyekeznek eleget tenni, nevel6munkajuk értékeit, eredményeit
bdvebben az éves munkatervekbdl és beszamolSkbdl lehet megismerni.
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lll. Gyermekkép, 6vodakép
Gyermekkép

»A gyermek fejl6dd személyiségét, valamint életkoronként és egyénenként véltozé testi, lelki
szikségleteit figyelembe véve, a sziil6k nevel6partnereként egy boldog gyermekkor
biztositasaval teremtjiik meg a személyiség szabad, optimalis kibontakozédsdnak feltételeit.

A sajatos nevelést és német nemzetiségi nevelést igényl6 gyermekek harmonikus
személyiségfejl6dését, az eredményeit, erényeit, sikeres prébalkozésait értékeld, méassigot
elfogadé kérnyezettel segitjiik. A sajatos nevelési igényli gyermekek személyiség
fejlesztésénél a nevelés altaldnos célkitlizéseinek megvaldsitdsara téreksziink. Feladatunk e
gyermekek beilleszkedésének el6segitése tarsaik kozé. Specidlis fejlesztésiiket a Pedagdgiai
Szakszolgélatok igénybevételével biztositjuk.

Az Ovodai nevelésiink gyermekkozpontt, befogadd, ennek megfelelden a gyermeki
személyiség kibontakoztatasara toreksziink, biztositva minden gyermek szdmdra az egyenld
hozzaférést, az dvoda nem ad helyet az elditéletek kibontakozésanak.

Minden gyermeknek joga van ahhoz, hogy megkapja a neki megfelel6 gondoskodast és
nevelést.

Az 6vodai nevelésben a bardtsagos, meleg, otthonias, csaladias légkér alapkévetelmény. Aki
baratsigos kérnyezetben tolti gyermekéveit, az életigénylésnek a lehetSségeit kapja, dertis
emberré valik. A védettség és a biztonsagérzet vagya mellett a kisgyermekeknek hihetetlen a
szeretet igényik. Sziikség van arra, hogy érezzék, elfogadjdk és szeretik Sket, rdadasul
olyannak, és (igy amilyenek. Csak az tanul meg szeretni, akit szeretnek, csak az tud megtanulni
masokat elfogadni, aki maga is dtélte az "elfogadottsag" élményét.

Ovodakép
Az évodaskoru gyermek nevelésének elsédleges szintere a csalad.

Az 6voda a kdznevelési rendszer szakmailag 6ndllé nevelési intézménye, a csalddi nevelés
kiegészitSje, a gyermek harmadik életévétél az iskoldba Iépésig.

A gyermeket - mint fejl6d8 személyiséget - gondoskodas és kiilonleges védelem illeti meg.
Az dvoda biztositja az dvodaskoru gyermek fejl6désének és nevelésének optimadlis feltételeit.

A hazajukat elhagyni kényszeriil§ csalddok (a tovadbbiakban: migrans) gyermekeinek évodai
nevelésében biztositani kell az 6nazonossag megérzését, dpoldsat, erdsitését, tarsadalmi
integralasat, az emberi jogok és alapvet6 szabadsdgok védelmét. Az 6voda kézvetetten segiti
az iskolai kézosségbe torténd beilleszkedéshez sziikséges gyermeki személyiségvondsok
fejlddését. Pedagdgiai tevékenységrendszere és tdrgyi kornyezete segiti a gyermek
kdérnyezettudatos magatartdsanak kialakuldsat.
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Az 6vodapedagdgus az ismeretek tapasztalati ton térténd megszerzéséhez segiti hozzad a
gyermeket. Megteremti annak a lehet8ségét, hogy a gyermek a jatékon, a miivészeteken, az
alkotémunkdn, sajat tevékenységén keresztiil szerezhesse meg azokat az élményeket,
amelyek megnyitjdk, és ébren tartjdk benne a végyat a kornyezd vilag megismerésére, a
tanulas 6rémének dtélésére. Ebben az életkorban az igazi ismeret az, amit a gyermek 6nmaga

szerez meg.

Tarsadalmi érzékenység tudatos fejlesztésére torekediink az Svodai nevelés soran.
A pedagdgiai tapintat elemeinek érvényesitése a gyakorlatban kiterjed a gyermek és a sziilé
méltésaganak tiszteletben tartasara, a csalddtagok elfogadasara, és feléjiik szakmai al4zattal
vald kozeledésre.”

IV.  Vezet6i j6vékép/vezetdi program az 6vodavezetd vezetsi palyazatabél
»Az eddigi gyakorlat és erésségeink megérzésével olyan dvodat szeretnék, ahol a gyermekek
tovabbra is a Nevelés jatékkal, mesével program szellemében, egész napos jaték kézben élik
€letliket. Célom, hogy kompetencia alapi neveléssel, olyan értékeket kozvetitsiink a
gyermekek felé, melyek biztositjak személyiségiik sokoldall, differencialt fejlédését, iskolai
tanuldshoz sziikséges kompetenciik kialakulasat.

Feleldsnek érzem magam a gyermekek biztonsigéért, egészséges életmddra, tdrsas
egytittélésre, kreativitdsra, tanulasi, kommunikativ képességre neveléséért.

Alapveté feladatomnak tartom az &t vezet6i kompetencia teriiletnek valé megfelelést.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.

»A vezetének biztositania kell, hogy a tanulds és a tanitds a gyermeki teljesitmény javuldsahoz
vezessen. Az intézményben kialakitjuk a gyermekek értékelésének kézos alapelveit és
kévetelményeit, melyekben hangslilyosan megjelenik a fejleszté jelleg. Kiemelt feladatként
kezeljiik a differencidld, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzé nevelés, tanulds tdmogato
eljdrasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést. Intézményi szinten a gyermekek mérését
szolgdlé azonos fejlédési lapok bevezetését tervezziik a 2018/2019-es tanévtdl, mellyel
kiegészitjiik Pedagdgiai Programunkat.

Célunk:

v Alemaradé gyermekek hatékony felzarkdztatésanak fejlesztése.
v’ Fejlesztd céld értékelés, visszajelzés, reflektivitds az intézmény napi gyakorlataban.
v’ Adifferencialdsra és az adaptiv nevelésre valé fokozott figyelés.

' Pedagogiai Program 2018.
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kilsé és bels6kornyezetet érint6 sziikséges valtozdsok:

Humadnerdforras fejlesztés: Tovabbra is gyakorlati helyet biztositunk az évodapedagdgus-,
dajka-, pedagdgiai asszisztens tanuldk részére.

Az eddigi gyakorlat megtartdsa mellett a megiresedett allashelyekre pdlyazok kozil
elényben részesitjiik a szakmai gyakorlatat dvodankban teljesits, ratermettségét bizonyitd
jelolteket.

Targyi eszkozfejlesztés:

v sziikség szerint csoportszobai butorok és 6ltézészekrények cseréje,

v beépitett szekrények készittetése a lépcséhazak kihaszndlatlan terlileteire, a szertar-
raktar helyiségek hidnya miatt,

tovabbi laptopok, projektorok beszerzése,

homokozdk letakarasa,

elhasznalédott udvari jatékok cseréje,

infokommunikacids rendszer bévitése, felljitasa.

%, % R %

Felujitas, karbantartas:

v" az udvar megfeleld burkolattal valé ellatasa,
v’ (itéscsillapité talajok cseréje.

A nevelGtestllet egyetértésével a gyermekek specidlis mozgasfejlesztésének biztositasa
érdekében 2018 szeptemberétdl 2 f6 dvodapedagdgus részvételével bevezetjik a TSMT-t
azon gyermekek részére, akiknek ezt a Nevelési Tanacsadd fejlesztésiik eszkozeként
megjelol. A TSMT torna (Tervezett Szenzo-Motoros Tréning) egy olyan specialis feladatokon
alapuld tevékenység, amely alkalmas a fejl6désiikben megkésett gyermekek
felzarkdztatasara. Alapja a Jean Ayres altal kutatott és kidolgozott szenzoros integracids
terapia, mely szerint a problémadk hatterében az érzékletek 6sszerendezésének zavara all, s
ez az idegrendszer éretlenségének kovetkezménye. A mddszer, mozgdsos tevékenységeken
alapul, mert ez a legjobb &sszerendezdje az érzékleteknek.

A mozgas oromforras a gyerek szamara, fejloddése megmutatkozik motoros, pszichés és
szocidlis terlleten egyarant. A TSMT-n résztvevd gyermekek szilei részére ez a szolgdltatas
téritésmentes lenne.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Figyelembe kivdnom venni és beépitem sajat vezetdi gyakorlatomba a mar meglévo
intézményi hagyomanyok dpolasat, és a mar megalapozott pedagdgiai és vezetési modellt.
Vezetdi munkdmmal kapcsolatban szamitok a kollégdk véleményére. Az dvodapedagdgus
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szakma és az 6vodavezetés teriiletein tovébbra is keresni fogom az Uj szakmai informacickat,
folyamatosan fejleszteni kivdnom vezetdi felkésziiltségemet. A vezetSi programomban
leirtakat folyamatosan figyelembe veszem a célok kitlizésében, a tervezésben, és

tamogatom, ellen6rzém a megvaldsitdsat.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Lehetéséget biztositok tovabbra is az dvodapedagdgusok széméra az o6nallé
informacidszerzésre (konferencidk, el6adasok, tovabbképzések). Tamogatom a tanulds,
tanitas eredményesebbé tételére irdnyulé kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

A beiskolazasndl figyelembe veszem a belsé énértékelés és a szaktandcsadés altal feltart
fejlesztendd teriileteket is.

Célom elfogadd, pozitiv kérnyezet, tudasmegosztdsra, valamint a kéz6s célok elérésére
nyitott intézményi légkor megtartdsa. A tovabbképzési programot, beiskoldzési tervet ugy
készitjlik el, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak
szakmai igényeinek. Szorgalmazom a belsé tuddsmegosztas kiilénb&éz8 formait. Tamogatni
kivanom és 8szténzom az innovéciot, a kreativ gondolkodast és az Gjszer(i Gtleteket.

A bels6 tuddsmegosztas:

v" ,, VERONICA” zeneprojekt megosztasa mar 2017 szeptemberétél m(ikodik és a
2018/2019-es nevelési évben is tervezem ennek folytatasat.

A ,Veronica projekt” eredeti célja sériilt, nehezen nevelheté gyermekek egészséges
gyermekek kézé vald integraldsa volt. Ma mdr ez a mddszer nagyon elterjedt, mozgast,
mozgasfejlédést el6segitd, kozosségformals erbvel bir.

Ennek eszkdze a zene, amely erételjes, egyetemes kommunikacids csatorna, mindenki
szamara érthetd, elérhetd. Legfontosabb alapelve: der(s légkor biztositdsa a tevékenység
soran. Els8dleges mddszere az utdnzds, a gyermek az 6véné mozdulatait igyekszik utéanozni.
Sajat magdhoz mérten minden gyermek ,,jél csindlja”, folyamatosan fejl6dik.

A tevékenység sordn nincsenek utasitdsok, nincs fegyelmezés (nem is szlikséges), nem
javitjuk a gyermek mozdulatait, mozgasat. A gyermek sajt maga is egyre jobban érzi a
mozgast, torekszik a pontosabb utdnzésra a mozdulatok soran.

Ovodénkban a ,,Veronica projekt” jatékait, tancait rendszeresen alkalmazzuk. Gyermekeink
szamara Sromteli tevékenység, jatékos lehet8ség tancolasra, mozgasra.
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v' Az,,igy tedd ra” program mddszereinek dtadését is belsé tudadsmegosztéas formajaban
tervezem bevezetni a 2018 - 2019-es nevelési évtdl.

Az ,igy tedd rad” nemzetkézileg is elismert népi jaték, néptdncmddszertani program.
Komplexitasanak készénhetéen minden kompetencia terilet fejlédését segiti, tdmogatja.
Alkalmazasa soran a pedagdgus és a gyermek is olyan tapasztalatokkal, éiményekkel,
ismeretekkel taldlkozik, amely szinte észrevétleniil beépiil a mindennapi élet forgasaba. Segit
a belsd fejlédésben, 6nismeretben és az onkifejezés altal az érzelmek megélésének
lehet6ségét biztositja. Segitséget ad a pedagdgus szdmara konnyed jatékossdgaval,
szabadsagdval a kozosségi 1ét megtanitdsara és a szocializéciés folyamatok, készségek
megalapozasara. A pedagdgusnak ez szemléletbeli, gyakorlati, mddszertani megujuldst
jelenthet.

Eszrevétlen ismeretszerzés, a jaték kiemelt szerepe valdsul meg, mely a legfejlesztébb
tevékenysége a gyermeknek. Az ,ligy tedd rd” mddszer bevezetése 3ltal az Ujszer(
gondolkoddsmdd hozzdjarulna intézménytink pozitiv hirnevének megtartdsahoz.

Eddig 8 dvodapedagdgus ismerkedett meg ezzel a mddszerrel, tovabbképzés formajaban.
Terveim kozott szerepel, hogy a tovdbbképzés eldaddjat, Balatoni Katalint meghivjuk
intézménylinkbe, hogy itt helyben ismertesse meg a tébbi dvodapedagdgussal is az ,,Igy tedd
ra” mdodszerét.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az évoda kapcsolatrendszere:

v" Fenntarté: Célom az eddigi gyakorlat megerdsitése, pontos, preciz munkavégzés,
folyamatos konzultdcid, torvényes mikddés biztositasa, elvarasoknak vald
megfelelés. Onkormdnyzat dolgozdival folyamatos informécié csere, egymas
munkdjanak segitése, pontos, preciz adatszolgaltatas.

v Sziilok kozéssége: Ovodai nevelésiink a csalddi nevelésre épiil. Elengedhetetlentil
fontosnak tartom a szoros egylttm(kodést az azonos elvek, mddszerek
alkalmazasara valo torekvést. Szorgalmazni fogom tovébbra is, hogy événdink szil&i
értekezletek, fogadd orak, pedagdgiai el6adasok szervezésével segitsék a csaladi
nevelést. A hagyomanyok szerint nyilt napokon vald részvétel keretében biztositom a
csoportok mindennapi életébe vald betekintést vodaba jaré gyermekeink sziilei és az
Ujonnan érdekl6dd sziil6k részére. Segiteni szeretném a kisgyermekek oSvodai
beilleszkedését azzal, hogy évodaba |épés elétt, igény szerint néhany napon &t,
délel6ttonkeént, a sziileikkel egytitt latogathatjdk az dvodat.

v' Iskola: Célom az eddigi gyakorlat megerdsitése, dvodabdl iskoldba valé atmenet
zokkenOmentességének  segitése.  Munkakozdsségi  kapcsolatok  apoldsa,
megerdsitése kozds szakmai programok szervezésével.
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v' Gyermekjoléti szolgalat: A jévSben is egyiittmiikddiink, kapcsolatot tartunk az
intézménylinkben dolgozé szocidlis segitével, és a Gyermekjoléti Szolglat

szakembereivel.

v' Baranya Megyei Pedagégiai Szakszolgélat: Biztositom az egylttm(kodést a
szakvélemények alapjan, az egyéni képességek szerinti fejlesztésben.

v' Gyermekétkeztetést biztosité viéllalkozas: A gyermekek korszerli, egészséges
tapldlkozasanak biztositasa érdekében az étkezést biztosité vallalkozassal vald szoros
egylttmiikodésre torekszem.

v Mlivel6dési Haz, Kényvtar: Célom, az eddigi gyakorlat megerdsitése, szorgalmazom
az €élményt nylijtd, szinvonalas rendezvényeken valé részvételt.

v' Miivészeti Iskola: Ovoddsaink mlivészeti nevelésének és tehetséggondozasanak
érdekében tovabbra is szoros kapcsolatot szeretnék fenntartani a Diabelli Miivészeti
Iskolaval.

v’ Védonéi szolgalat: Célom, az eddigi gyakorlat &poldsa, mely dévoddsaink
egészségmegdlrzését tdmogatja.

Az intézményi miikdés menedzselése, pozitiv kép alakitasa a mar elnyert ,,Z6ld 6voda” és a
most megpalyazott ,,Boldog évoda” cimmel.

v' Z6ld 6voda palyazat bemutatasa

,,Z6ld Ovoda” munkaprogram célja: a gyerekekben megalapozni az z6ld szemléletet, azaz,
hogy szeressék a természetet, Svjak a természeti, tdrsadalmi értékeket. Mindezt jatékokkal,
kirandulasokkal, kérnyezetiink  épitésével,  dalos-mozgdsos  tevékenységekkel,
kézmiiveskedéssel lehet megvaldsitani az dvodas korosztalynal.

Cél a kozvetlen és tagabb kérnyezet megismerése, helyes és egészséges életvitel és a
kornyezettudatos szemléletmdd formalasa.

Ovodank egy tovabbképzés alkalméval ismerkedett meg a programmal, és Ugy gondoltuk,
hogy intézménylink térgyi feltételei és a mar miikédé programjaink kozel &linak ehhez a
szemlélethez, igy a 2014-15-6s nevelési évben beadtuk a palyazatot a ,,z6ld Ovoda” cim
elnyerésére.

Akritériumrendszerben foglalt tartalmak teljesitésében 91,5 % - os eredményt elérve elnyertiik
a,,Z6ld Ovoda” cimet 2016-ban.

A Z6ld 6voda mihely éves munkatervébe betervezett programok mar részben ismert és
gyakorolt tevékenységek voltak, de kiegésziilt pér j feladattal is, melyet a kollégak
elfogadtak és megvaldsitottak. A nevelési évre betervezett feladatokat felosztottuk és
minden csoport vallalja egy-egy esemény lebonyolitdsat, szervezését.

Tovébbi céljainkban szerepel a ,,Z6ld Ovoda” cim elnyerése masodik alkalommal, majd az
,,Orékds 26ld Ovoda” cim elnyerése.
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v" Boldog 6voda pélyazat bemutatisa

A Jobb Veled a Vildg Alapitvany 2014-ben inditotta el a Boldogsag ¢ra programot, melynek f8
védndke Prof. Dr. Bagdy Emdke. A teljes boldogsagdra program 10 egymasra épiilé témabdl
all, amelyek fokrol fokra ismertetik meg a boldogsag kiilonb6z8 dsszetevéit, feltételeit.

A program kiemelt kildetése, hogy a pozitiv pszicholdgia eredményeire épitve adjon
Otleteket és mddszertani segitséget a boldogsagra vald képesség fejlesztéséhez az dvodas és
iskolas korosztdly szamdra.”?

V. Intézményi tanfeliigyeleti ellen6rzés megallapitasai

Az elmult nevelési évben két tanfelligyeleti ellendrzés is volt az intézményben. Az elsd a
vezet( tanfelligyeleti ellendrzése volt, aki mar a 2018/2019-es nevelési évtdl nyugdijba vonult,
jelenleg a volt évodavezetd-helyettes asszony az évoda vezetéje. igy a vezetdi ellenérzés
szemponjait ebben a tanulmdanyban figyelmen kivil hagyndm. A vezetdi tanfelligyeletet
kdvette az intézmeényi tanfelligyelet, mely 7 tertileten dllapitotta meg az intézmény erésségeit
és fejleszthetd teriileteit. A tanfelligyeleti ellenérzést kovetden az intézmény elkészitette a
fejleszthetd terliletek intézkedési tervét, melyet feltoltott az Oktatasi Hivatal felliletére,
illetve az (itemezésnek megfelelen beépiti az éves munkatervekbe és a vezetdi programba
is az adott feladatokat.

Az alabbiakban részletesen attekinthetd a tanfelligyeleti ellenérzés terliletei és a fejlesztési
iranyok meghatarozdsa.3

1. Pedagdgiai folyamatok
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat.

Az intézmény vezetSsége (intézményvezetd, intézményvezets-helyettes) iranyitja az
intézmény stratégiai (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend) és operativ dokumentumainak
(munkatervek, beiskoldzdsi terv, nevelési és foglalkozasi tervek) koherens kialakitasat. A
kéz6sen meghatdrozott célok, feladatok helyi kontextusba helyezése, tervezése,
megvaldsitdsa, ellendrzése az dvodavezetd feladata.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mlikodését befolydsold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogrdfiai, és mds kiils6
mutaték (példdul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositdsa, gylijtése, feldolgozdsa és

*Vezetdi pdlyazat 2018.
3 Intézményi tanfeliigyelet 2018.
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értelmezése alapjdn késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévSbeni helyzetének
megitélését.

A Pedagdgiai Program és a munkatervek az intézmény mikodését befolydsolé mérési adatok
(gyermekek fejlédésének nyomon kévetése, csoportnaplékban a nevelési tervek értékelése,

megfigyelésen alapulé kompetencia mérés, neveltségi mutatdk) azonositasa, gyljtése,
feldolgozésa és értelmezése alapjan késziilnek.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval térténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtérténik.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondséval térténik. Az intézményvezetés a nevelési
év elején meghatarozza az éves intézményi célokat és feladatokat. Ez alapjan készlil az éves
munkaterv, benne az ellenérzési tervvel, rendezvénynaptarral stb. melyet a nevelStestiilet a
tanévnyitd értekezleten a téjékoztatast kdvetéen fogad el. A munkaterv részletes lebontasa,
konkrét faladatokra, felel§sokre, és hataridékre valé lebontasa az dévodapedagdgusokkal
egyltt torténik. A csoportos dokumentumokban (csoportnapld, csoportos munkatervek,
értékelések) nyomon kévethetdk.

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valé jogszabadly szerinti egylittm(ikodés.
A kapcsolattartds a fenntartoval a jogszabaly szerint torténik.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezdrd intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtérténik.

Az intézményi 6nértékelés folyamatban van.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozésségek
terveivel.

A stratégiai dokumentumok és a munkak6z6sség terv vizsgélata alapjan megéllapithatd, hogy
a dokumentumok koherensek.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatéspolitikai kéznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

A Pedagdgiai Program a Szervezeti és M(kddés Szabalyzat és a Hazirend a hatdlyos
jogszabdlyok alapjan késziiltek és a jogszabalyi véltozasok figyelembe vételével, az
eligrasrendnek megfelelen, évente feliilvizsgalatra, szlikség esetén mddositasra keriilnek.

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsdt szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kévetheté.
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A munkatervek, munkakozésségi tervek, beiskoldzasi terv cél-és feladatrendszerei a
Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasat szolgaljak,
melyek a csoportnapldban, a nevelési és foglalkozasi tervekben jél nyomon kévethetdek.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvalsitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet8i pdlydzat, a tovdbbképzési terv,
stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek (Pedagdgiai Program) megvaldsitasa nevelési évekre lebontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei (tovdbbképzési terv, munkaterv,
munkakozosségi terv céljai, feladatai).

1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok és a munkakozosségek bevondsadval térténik.

A tervekben meghatdrozott célok megvaldsitdsa a nevelStestiilet és a munkakozosségek
bevonasaval térténik.

1.3.11. Az intézmény nevelési/tanitdsi céljai hatdrozzdk meg a mddszerek, eljardsok kivdlasztdsat,
alkalmazasat.

Az intézmény céljait, és az ezek megvaldsitadsahoz szlikséges mddszereket a helyi Pedagdgiai
Program hatdrozza meg. Az intézmény pedagégiai programjdban meghatarozott nevelési
célok hatdrozzak meg a tényleges nevelési folyamatban a médszerek, eljarasok kivélasztasat,
alkalmazasat, amelyek a csoportnapléban a nevelési és tevékenységi tervekben rogzitésre
keriiltek (helyszini dokumentumelemzés).

1.3.12. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példdul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymdsra éplilé tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvdrt nevelési, tanuldsi
eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi
elvdrdsok teljestilését szolgaljak.

A nevelési és foglalkozasi tervek a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanuldsi eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatdrsak elégedettségét és a
fenntartdi elvardsok teljesiilését szolgdljak, amelyek a nevelési és tevékenységi tervek
értékelésében és az intézményvezets beszamoldjaban nyomon kévethetdk.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszdmoldk viszonya?
1.4.13. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

Az éves tervekben megfogalmazottak megjelennek a beszamoldkban, a dokumentumok
egymasra éplilnek.
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1.4.14. A nevelési év végi beszamolé megdllapitasai alapjdn torténik a kévetkezd nevelési év

tervezése.

Az adott nevelési év beszamolé megallapitasait, tapasztalatait figyelembe vételével térténik
a kovetkez6 nevelési év tervezése, a kdvetkezd évi munkaterv ésszedllitasa. A kévetkezd év
tervezésének alapjat az év végi beszdmold megallapitasai adjak.

1.4.15. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.

Az intézmény hagyomdnyai, mindennapjaikba beépiilt értékeik megjelennek az éves
tervezésben. (Beszamoldk, interjiik)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a
viszonya?

1.5.16. Az Ovodapedagdgus tervez8 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye
vonatkozdsdban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvdrdsokat, valamint az dltala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Az Ovodapedagdgusok tervezésiik sorén figyelembe veszik a Pedagdgiai Programban
megfogalmazott elvardsokat és a gyermekek fejlettségi szintjét. A pedagdégusok osztatlan
csoportformdban dolgoznak, kiemelten fontosnak tartjak a differencidlds mddszerének
alkalmazasat, mely a tervezésben is megvalésul (csoportnapldk, pedagdgus interju).

1.5.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgiai munka - a pedagdgiai médszerek és eljarasok - megfelel az éves tevékenységi
tervbe foglaltaknak, az esetleges eltéréseket az ¢vodapedagdgusok a csoportnapldban a
tevékenységek értékelésekor megindokoljak.

1.5.18. A teljes pedagdgiai folyamat kévethet a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban,
valamint a gyermeki produktumokban.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd: a tevékenységi tervekben, az egyéni fejlesztési
tervekben, a csoportnapldkban, a gyermekek egyéni fejl6dését kévets dokumentumban -
mely egységesitése az dvodan beliil folyamatban van - és a gyermeki produktumokban
egyardnt (Csoportnapld, gyermekek munkai, dekoracid, intézmény bejaras).

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az intézmény SZMSZ-ében és a Munkatervben dokumentalt ellenérzési terv alapjan torténik
a pedagdgiai munka belsé ellendrzése. Az éves munkatervben megfogalmazott ellendrzési
terv alapjan végzik a belsé ellendrzést. Az intézményvezetd évente 2x minden
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ovodapedagdgust, foglalkozas latogatas keretében ellendriz. (Pedagdgus interjq,
beszamoldk)

1.6.20. Az ellenGrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

Az éves munkatervben meghatdrozasra kerlilnek, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellendriz. (Munkaterv, interjuk)

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Részletesen kidolgozott mutatdk alapjan torténik a meérés, ellen6rzés. (helyszini
dokumentum elemzés, BECS munkaterv)

1.6.22. Az ellenbrzések eredményeit felhaszndljagk az intézményi Onértékelésben, és a
pedagdgusok 6nértékelése sordn is.

Az Ovodapedagdgus ellenérzés sordn megbeszélésen az onreflexidjat az dvodavezetd
tamogatd reflexidja koveti (pedagdgus interji). Az eredmények visszacsatoldsa,
megbeszélése az nevelési értekezleteken torténik. Itt a cél az eredmények kozos
megbeszélése, a fejlesztendd teriiletek k6z6s meghatdarozasa, a lehetséges megoldasi médok
kozos kivdlasztdsa.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23. Az értékelés tények és adatok alapjdn, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

A megfigyeléses mérés értékelés eredményét az intézmény folyamatosan nyomon kéveti,
elemzi, szlikség esetén korrekciét hajt végre.

1.7.24. Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
énértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi nértékelés folyamatban van, melyben a nevelStestiilet valamennyi tagja részt
vesz.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatdrozott gyermeki értékelés miikddése a
gyakorlatban?

1.8.25. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

A gyermekek adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer
kialakitasa folyamatban van. Céljuk, hogy a gyermekek mérése azonos fejlédési lapon
torténjen. (Interjuk, dokumentumelemzés)
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1.8.26. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek

és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjdn torténik.

Az 6voda a pedagdgiai programban meghatarozott mérési-értékelési rendszert alakit ki.
(interjuk)

1.8.27. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést
dokumentadljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Gsszekapcsoljdk, szlikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a gyermekek fejl3dését az egyéni fejlédési napléban folyamatosan
dokumentdljék, amennyiben sziikséges egyéni fejlesztési tervet készitenek. Kiemelt figyelmet
forditanak a kiilonleges banasmddot igénylé gyerekekre.

1.8.28. Az Ovodapedagégusok a gyermekek eredményeirsl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseljének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé
formdban a gyermeknek.

A szilSk félévente tdjékoztatast kapnak gyermekiik fejlédésérdl, igény szerint barmikor
tajékoztatdst kérhetnek. Dokumentalt. (sziiléi interji, gyermek fejlédését nyomon kévetd
naplo).

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségméreés,
intézményi onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa sordn
megtorténik az ellendrzések sordn feltdrt informdciodk felhaszndldsa.

Az intézmény Pedagdgia Programjanak, SZMSZ-ének, Hdzirendjének, a tovabbképzési
programnak, valamint az éves munkatervnek, beiskolazasi tervnek az elkészitése, mddositasa
soran megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalésa.

1.9.30. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokdsos formdban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa.
Ezt kévetSen az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

Az éves értékelés megtdrténik, amely a csoportnapléban, a vezetdi beszémoldban és a
gyermekek portfdlidjaban dokumentalt. A sziikséges korrekcidt torekszenek beépiteni az
eredmények figyelembe vételével.

1.9.31. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szélé informdcidk alapjan
felllvizsgdlia a stratégiai és operativ terveit, kiilonés tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatdsdra.
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A kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasa tervszer( és folyamatos a csoporton beliil,
egyeéni fejlesztési terveket félévente értékelik, a foglalkozasi terveket a csoportnapléban
téma egységenként értékelik. Sziikség esetén szakember bevonadsa is megtorténik. Van az
O6vodaban fejlesztdpedagdgusi végzettséggel rendelkezd pedagdgus, aki segit a tervezésben,
megvaldsitasban. A gyermekek fejlesztése dokumentdlt (pedagdgus interju).

1.9.32. A problémdk megolddsdra alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segité belsd
(6tletek, egyéni erbsségek) és kiilsé eréforrdsok (példdul pdlydzati lehetdségek) és szakmai
tamogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

A vezetdi és az dvodapedagdgusi interjuk alapjan megallapithatd, hogy a belsé tudasatadas
munkatarsi, nevel6testiileti értekezleteken és a munkakézdsségekben torténik. A palyazati
lehetSségek feltérképezése folyamatos az intézményben.

1. Pedagoégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer egységesitése az
intézményen belil.

Kiemelkedo teriletek:

A teljes pedagodgiai folyamat nyomon kovethetd a tevékenységi tervekben, a
csoportnapldkban, valamint a gyermeki produktumokban. Az Jdvodapedagdgusok a
gyermekek fejlédésérdl folyamatosan visszacsatolnak a szll6knek. A kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek nevelésében, fejlesztésében ezen belill is a SNI, BTMN, HH, HHH
gyermekek felzarkoztatasdban, esélyegyenldségének novelése terén nagy szakmai
tapasztalattal, gazdag mddszertani repertoarral, j6 gyakorlatokkal rendelkeznek. A
pedagdgiai folyamatok a sz(il6k maximalis megelégedettségét szolgaljak, kiemelik az dvoda
egységes nevelési eljarasait, nyitott munkajat, és a valtozdsokhoz alkalmazkodé pedagdgiai
szakmai felkésziiltséget (sziilSi interju).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvetheték az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).
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A Pedagdgiai Programban meghatarozott személyiségfejlesztési feladatok az egyéni fejldési
napldkban, a csoportnapldban a nevelési tervekben, megjelennek. (csoportnapld, fejlédési

napldk, Pedagdgiai Program).

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanuldsi kulttra jellemzi az 6vodat.

Az intézményt a Pedagdgiai Programja szerinti tdmogaté szervezeti és tanuldsi kultira
jellemzi. (Pedagdgiai Program, interjuk)

2.1.3.A gyermekek személyes €s szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkdzdket, technikdkat alkalmaznak az dvodapedagdgusok az intézményben.

Végzettseggel rendelkez8 évodapedagdgus a nagycsoportosok karében teljes képet kap a
gyermekek tanuldsi képességeit meghatdrozé pszichikus funkcidk fejlettségi szintjérdl.
Tovabba célzott megfigyelésekkel, feladatlapok alkalmazéséval, feladathelyzetbe hozassal, a
tarsas kapcsolatok, és a szocidlis képességek fejl6désének folyamatos figyelemmel
kisérésével. Egyéb fejleszté szakember véleményének megismerésével. (Interjik, az
6nértékelés helyszinen megfigyelt dokumentumai)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilénds
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.2.4. Az 6vodapedagbgusok mddszertani kultdrdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyt modszertani tuddsukat megosztjdk egymadssal.

A gyermekek fejl6désének folyamatos a nyomonkévetése, melynek dokumentéldsanak
egységesitése folyamatos konzultacié alatt van. A pedagdgusok mddszertani kultdrajuk
kiterjed a személyes és szocidlis képességek fejlesztésére. E képességek fejlesztése
egymdssal parhuzamosan térténik, melyet a csoportnapldk, a tevékenységi és nevelési tervek
is tartalmaznak. A tuddsmegosztds a munkatarsi értekezleteken és a mindennapi aktudlis
tevékenységekhez, fejlesztésekhez kapcsolédéd kommunikécié soran  valdsul meg.
(csoportnapld, fejlédési napld, munkatervek) A "tehetségcsirdk" szamdra sok lehet8ség van
az intézményben: csoportokon beliili egyéni differenciélt fejlesztések, valamint: aerobik,
kung-fu, zeneovi, modern tanc, angol, szivacskézilabda, kosarlabda, labdartigas.

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

A fejlddést folyamatosan figyelemmel kisérik. Az intézményben a készség-és
képességfejlesztés alapja a gyermek alapos ismerete. A meglévé képességszintre épitik a
tovabbi fejlesztés Iépéseit, mddszereit, eszkdzeit a jartassagok készség szintre emelésében.
A fejlesztendd teriiletek (temezése adekvat. Differencidldssal, jatékban térténd
fejlesztésekkel tamogatjdk a gyermekeket az érés folyamataban. Kiilsé szakemberek
segitségét megfeleld indokoltsédggal veszik igénybe. (Interjuk)
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2.2.6. A fejlesztés megvaldésuldsa nyomon kdvethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (évodai és dvodan kiviili tevékenységek).

Egyéni-és mikrocsoportos fejlesztések a délel6tt folyamdan a csoport O6vondi
kezdeményezésével. Gydgypedagdgiai, logopédiai fejlesztések megvaldsulnak. A
fejlesztopedagdgusi foglalkozdsok korreldlnak a szakszolgdlatokban leirt pedagégiai
javaslatokkal. (helyszini dokumentumelemzés)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a nevel, fejleszté munkdjukban.

Sziilkkel, gyermekekkel valé egyéni beszélgetések, valamint a gyermekek térsas
viselkedésének, jatékanak megfigyelése sordn megfelelé informacidhoz jutnak.
Kapcsolattartas a csaladsegitd szolgdlat munkatarsaival. Védénovel torténd megbeszélések,
egyeztetések alkalmaval szintén informacidhoz jutnak. A pedagdgusok a kiemelt figyelmet
igenyl6 gyermekekre vonatkozdan rendelkeznek a gyermekek szocidlis helyzetére vonatkozé
informacidval és az informacidokat hasznositjak a gyermekkel valé egyéni neveld, fejleszt6
munkajuk soran. (interjuk, fejlédési napld)

2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informdcidkkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis helyzetérdl.

Az 6voda a gyermekek szocidlis koriilményeirdl esetenként a csaladlatogatas soran szerez
tapasztalatot. A szocialis jellegli probléma észlelése esetén az dvodapedagdgus beszélgetést
kezdeményez a szlil6vel a szocialis helyzete feltardsa érdekében. Szorosan egylittmikddnek
a Csaladvédelmi Szolgalat &ltal biztositott - az intézményben heti 3 napot tolté -
szocidlpedagdgussal (6vodapedagdgus interju). Sziikség esetén a gyermekvédelmi felelds
esetjelzése folyamatos. (vezetdi interju)

2.3.9. Az intézmény tdmogatd rendszert miikddtet: felzdrkdztatdst célz6 egyéni foglalkozadst
szervez, integrdcios nevelési/tanitdsi- médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitdsi programokat, modelleket dolgoz ki vagy dt, és mlikddteti is ezeket, célzott programokat
tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté hdldzattal.

Az intézmény tdmogatd rendszert muikodtet: felzarkoztatdst célzé egyéni foglalkozast
szervez az intézményben dolgozo fejlesztdé pedagdgussal, illetve az & javaslatai alapjan.
Szeretetteljes kdrnyezetben, éimények biztositasaval, egyéni banasmadd alkalmazasaval segiti
a felzadrkézast. A fejleszté munkakozosség miikodése szintén az intézményben folyé
integracidt segiti.
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2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanuldst, hogyan tanitjik a tanuldst?

2.4.10. Az 6ndll6, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval ésszhangban térténik a nevelési/tanitdsi médszerek, eljdrdsok kivdlasztdsa vagy
kidolgozdsa és azok bevezetésének megtervezése.

Az intézmény Pedagdgiai Programjaval 6sszhangban térténik a nevelési médszerek, eljardsok
kivalasztasa, kidolgozdsa és megtervezése. A csoportnapléban a mddszerek, az eszkdzok, a
képességfejlesztés nyomon kovethetd. (csoportnapld, Pedagégiai Program) Az intézmény
kiemelt mddszere, eszkoze a jatékba integralt tanulds, a komplexitas. A heti tervek tematikus
tervbe dgyazottak. A gyerekek szamdra biztositjak a minél tébb érzékszervre hatd jatékos
ismeret- tapasztalat és élményszerzést, 6nalld cselekedtetést. (pedagdgus interju)

2.4.11. A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajdtos nevelési igényli gyermekek
megkulénbdztetett figyelmet kapnak.

Egyuttmlkodve a szakemberekkel, differencidlt nevelésben-fejlesztésben részesiilnek,
amelyet az dvodapedagdgusok a gyermekek fejlédésének nyomon kévetése sordn
rogzitenek. A munkaltaté gazdag lehetéségekkel tdmogatja az dvodat, hogy a kiilénleges
fejlesztést igényl6 gyermekek kognitiv, és mozgasfejlesztése megkiilénbdztetd figyelmet
kapjon. (interjlk, bejéras)

2.4.12. Az 6vodapedagégusok a tanuldshoz, cselekvéshez kététt ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer( utmutatdst és megfelel6 eszkézoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitds-
tanulds modszertanat.

Az ovodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerli Utmutatdst és megfelelé eszk6zoket biztositanak. Adekvét eszkdzrendszer a
mozgasfejlesztéshez. (Interjlk, bejaras, operativ dokumentumok)

2.5. Hogyan térténik a gyermekek egészséges és kérnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.13. Az egészséges €s kirnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban el&irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolékbél kévethetd.

Kévethetd, a csoportnapléban a nevelési tervekben is megjelenik. Az intézmény a Z6ld Ovoda
cimet sikeresen elnyerte. Ez is mutatja, hogy magas szint(i a kérnyezettudatos nevelés. (zéld
program helyszini dokumentumelemzés)

2.5.14. Az ovoddn kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmdval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kététten alkalmazzdk a téma elemeit.

Az egészséges és kornyezettudatos neveléshez kapcsolddé intézményen kiviil programokon
(pl.: kiranduldsokon, sétédkon) szerzett tapasztalatokat késébb az évodéban a gyermekek a
gyakorlatban is hasznositjék. (csoportnapld, interjuk)
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2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egylittmiikodését?

2.6.15. Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kbzosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rdjuk bizott évodai csoportok, k6zosségek fejlesztését.

A Pedagdgiai Programban, az éves munkatervben, valamint az éves tevékenységi tervben
szerepl0 kozOsségfejlesztési feladatokat (Svodai linnepségek, hagyomdnyos programok,
csoportkirdandulasok stb.) valdsitia meg az intézmény, sajatos, egyedi arculatanak
megfelelen, bevonva a sziil6ket, a csalddokat. Gyerekeknek kdzds programok kirdnduldsok,
sportnapok, sétdk, szinhaz is muzeumldtogatdsok, buszos kirdnduldsok szervezése
megtorténik. Sziildkkel kozdsen szervezett programok: nyilt napok, kézds (innepek,
néphagyomanyokra épiil6 jatszohdazak, csalddi sport délutdnok, kbzds kirdnduldsok. Felndtt
k6z6sségi programok: pedagdgusoknak a nevelés nélkiili munkanapokon szervezett kézds
csapatépité tevékenységek. (vezetdi interju)

2.6.16. A beszamoldkbdl kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitdsdanak eredményei,
kilénds tekintettel az intézményi hagyomdnyok dpoldsdra, a tdmogaté szervezeti kulturdra.

A beszamoldkbdl kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsdnak eredményei,
kilonds tekintettel az intézményi hagyomanyok dpoldsara, a tdmogatd szervezeti kultiréra.
A ,,Z6ld Ovoda”programterveiben is j6l nyomon kévethetd a hagyomanyapolas.

2.6.17. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az évodapedagdégusok, pedagdgiai munkdt
segiték, valamint a gyermekek kézotti folyamatos informdciéeserét és egylittmiikddést.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitok,
valamint a gyermekek k&zoétti folyamatos informacidcserét és egyiittmiikédést személyes
beszélgetésekkel, heti rendszerességgel szervezett infé értekezletekkel, email, facebook
.csoport, vezetdi értekezletekkel. (interjuk)

2.7. Az intézmény kozosségépit6 tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valésulnak
meg?

2.7.18. Az intézmény k6zGsségi programokat szervez.

Az intézmény véltozatos k6z6sségi programokat szervez. Pl. ,,Csalamadézas”, Gyliimélcs-nap,

Marton napi felvonulas tanchazzal 6sszekotve, Luca-nap, Adventi vasar, Karacsonyi iinnep,
Mikulds, Alapitvanyi bal, Macké-napon mackdkiallitas.
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2.7.19. A szlil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kézésségfejlesztésben.

A sziilék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kézdsségfejlesztésben. A sziilSkkel
kdzdsen szervezik a programokat. (interjuk)

2.7.20. Bevonjdk a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és
tanuldsi kulturat fejlesztd intézkedések meghozataldba.

Az intézmény ezt az elvérast térdlte az elvards rendszerbdl. Az intézmény biztositja a sziil8i
szervezet szamdra a jogszabalyokbdl, illetve az intézményi SZMSZ felhatalmazésabdl fakadé
jogainak érvényesitését. (vezetdi, szlildi interju)

2.7.21. A részvétellel, az intézmény miikédésébe valé bevonéddssal a gyermekek és a sziilsk
elégedettek.

A szuldk elégedettek a kozosségfejlesztési programokkal, azok minéségével, egyedi az
intézmény arculatahoz illé megvaldsitédsaval. A programok szervezésében, lebonyolitasaban
aktivan részt vesznek. (szil&i interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszerek, eszkdzok,
technikajanak kidolgozasa, egységesitése az Svodapedagégusok kozott.

Kiemelkedd teriiletek:

Tamogaté szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az dvodat. Az évodapedagdgusok
mddszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tudasukat megosztjak egymassal. Az egészséges és
kérnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethetd. Az
ovodapedagégusok rendelkeznek a kozésségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjdk meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kézosségek fejlesztését. A sziildk
részvétele a kozosségfejlesztésben, kézds programokon, a kélcsonss kétoldald, tamogato,
segitd kapcsolat. (munkatervek, interju a sziil6kkel, a pedagégusokkal)
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3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjdnak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.

A Pedagdgiai Program prioritdsa az érték, hagyomanydrzés és a fenntarthatdsag
pedagdgidja, a hazai dvodai nevelési értékek megtartdsa az ONOAP és a nemzetiségi
iranyelvek figyelembevételével. Az Svodai tevékenységek sikerkritériumként tartalmazzék a
Pedagdgiai Programban a fejlddés varhaté eredményét az Gvodaskor végén. Az intézmény
Pedagdgiai Programja megfogalmazza a német nemzetiségi nyelv és hagyomdénydpolas
fontossdgdt, valamint a kétnyelvli nevelés folyamatdba épitett ismeretelsajétitdst
hangsulyozza.

3.1.2. Az intézmeény partnereinek bevondsdval térténik meg az intézményi miikédés
szempontjabdl kulcsfontossdgu sikertényez&k azonositdsa.

Az intézmény a Pedagdgiai Programban meghatarozott partnereket a gyermek
személyiségfejlédése és az dvoda mUlikodtetése szempontjabdl vizsgalja. Az dvoddba lépés
eldtt, alatt és utdn kézrem(ik6dd partnerekkel valé egylittm(ikodés részletesen megjelenik a
Pedagogiai Programban. Az intézmény sikertényezdinek megallapitdsa az azonositott
partnerek bevonasdval torténik, alapja a folyamatos egyiittm(ikédés. (szildk, fenntartd,
kulturalis intézmények, szakmai szolgéltatok)

3.1.3. Nyilvdntartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen,
vagy mds alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mds versenyeredmények:
orszdagos szint, megyei szint, telepllési szint elismerések, 6 éves kor utdn évoddban maradé
mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziilé, dvodapedagdgus, pedagdgiai munkadt segiték),
neveltségi mutatok, stb.

Az intézményben folyd nevelS-oktaté munka eredményességét jelz6 mutatdkat figyelemmel
kisérik, értelmezik. Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel
kisérik, dokumentaljak. (Megfigyelések, helyben szokdsos megfigyelésen, Difer mérések
eredményei, 6 éves kor utan évoddban maradé mutatdk, beiskolazési adatok. Az intézmény
nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség felhasznaldsra keril a
fejlesztési tervek elkészitése soran. (beszdmold, interjuk)

A Difer mérési eredmények nem tartalmazzak az er8sségeket, a fejlesztendd teriileteket.

Az intézmény beszamoldi elemzik az elért eredményeket, ennek értelmében jelennek meg a
kovetkez6 év céljai. A hagyomanyok dapoldsanak érdekében és minden partner
elégedettségének szem eltt tartasdval részt vesznek helyi kulturdlis rendezvényeken.
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3-2.4. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az elvdrtaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredményei megfelelnek az elvartaknak.

A nemzetiségi kultira és nyelvhasznalat megérzése megvalésul a mindennapi nevelémunka
sordn, valamint kulturalis rendezvényeken valé fellépéssel. Az intézmény - Pedagdgiai
Programja szerinti - kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dé eredmények a munkatervekben,
beszdmoldkban, a csoportnapldk értékeléseiben a gyermekek fejl6édésének nyomon
kévetése dokumentumaiban, valamint az intézményi 6nértékelésében régziti az évoda. Az
eredmények alakuldsa az intézmény elvardsainak megfelels, munkatarsak azonosulni tudnak
az intézmény céljaival. (Beszamolg, interjuk)

Az intézmény - a pedagdgiai programjidban meghatdrozott - nevelési és tanitasi
célrendszeréhez kapcsolddé eredményességet a beszamoldkban, a csoportnapldkban,-
valamint a német nemzetiségi nevelés teriiletén is dokumentilja.

3.2.5. Az intézmény nevelési/tanitdsi célrendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt eredmények
dokumentdlhatéak, és dokumentdltak pl. a beszdmolékban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z6sség nagy tébbsége hozzdjdrul.

A beszamoldkban dokumentdltak és nyomon kévetheték az dvoda elért eredményei. A
kovetkezd év tervezése az el6z8 év beszdmoldjira, az elért eredményekre, a mdédosité
javaslatokra illetve a javasolt valtoztatdsokat figyelembe véve azok tovébb vitelére épuil.
(interji, beszdmoldk) Az alkalmazotti kézésséget bevonjak a kiilénbozé eredmények
elérésébe.

3.2.6. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
Az intézmény elnyerte a Zéld Ovoda cimet és a Boldog Ovoda cimre is palyaznak.
3.3. Hogyan hasznositjék a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél szélo
informdcidk belsé nyilvanossdgardl.

Az éves tervek és a beszdmoldk tartalmazzak a kiemelt nevelési, fejlesztési feladatokat,
melyeket az eredményesség érdekében tliznek ki célul, s ezek mindenki szdmara elérhetéek.
az Osszesitett eredményeket az éves munkardl sz616 beszamoldban régziti a vezets.

3.3.8. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
nevelbtestiileti feladat.

Az intézményben folyé nevelS-oktaté munka sordn folyamatosan vizsgaljdk, hogy a
Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan.
Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa fontos
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informdcidt ad arra, hogy milyen irédnyd fejlesztésre, illetleg véltoztatdsra van sziikség a
pedagdgiai folyamatokban, a szervezet miikodésében, mely véltoztatdsok megjelennek a
kévetkezé munkatervben.

3.3.9. A belsé és kiils6 mérési eredmények felhaszndldsra kerlilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

A sziil6i és nevel&testiileti kérddivek intézményre vonatkozé kiértékelése megtortént. Az
intézmény dnértékelés eljarasaban a mérési eredmények feldolgozasra keriiltek. (intézmény
onértékelés dokumentuma)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoldba Iépését, tanulasi atjat?
A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljardsa van
3.4.10. A gyermekek kévetésének kialakult rendje, eljardsa van.

Az ¢vodapedagogusok konzultdlnak a tanitdkkal, sziil6kkel, az dvodaba visszajaré volt
ovodasokkal. (interjuk)

Mérési, fejlédési lapokat vezetnek és a beiskolazasra kerilt gyermekek nyomon kovetése is
megtorténik. Az eredményeket rogzitik. ( Beszamoldk, interju)

3.4.11. A gyermekek tovdbbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A gyermekek eredményeit felhasznaljak, ennek tiikrében fogalmazzak meg, hogy milyen
irdnyu fejlesztésre, illet6leg valtoztatasra van sziikség. (Beszamoldk, interjuk)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A gyermekek fejlddésének nyomon kovetésére kialakitott rendszernek az egységesebb
hasznalata, nyomon kévethetdsége az irdsbeli dokumentécidban. (fejlédési napldk)

Az Osszegzd Difer mérési eredmények tartalmazzak az erdsségeket, a fejlesztendd
teriileteket.

Kiemelkedd teriiletek:

Az dvoda - iskola dtmenetének, a gyermekek utan kbvetése soran a partnerintézményekkel
val6 kapcsolattartas. A gyerekek nyomon kovetését kiemelten kezelik az iskola és az évoda
kozott.

Nemzetiségi hagyomanydpolds és identitdis meglrzése és atorokitése az intézmény
pedagdgiai szakmai munkdjaban.
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Az intézmény elnyerte a Z6ld Ovoda cimet, mely tudatos értékkzvetités eredménye, mellyel

a kdzvetlen partnerek szemléletformaldsara is torekednek.

Az intézménynek a Pedagdgiai Programban meghatarozott kiemelt nevelési célokhoz
kapcsolédé eredményei.

A szll8i elégedettségmérés eredményei. (intézményi onértékelési kérdéiv, interji a
szlil6kkel)

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikicié

4.1. Milyen pedagégus szakmai kézésségek miikédnek az intézményben, melyek a fé
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kulénb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egyiittmiikédése jellemzé
(miihelyek, szakmai munkakozésségek... pl.BECS).

A pedagdgusok projektek, témdk szerinti szervez6dése team munkdja jellemzé. (beszdmold,
interjuk)
4.1.2. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki mikédési kortket, 6nallé

munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatdrozzak meg.

A munkaterv tartalmazza az intézmény kézds terveit, projektjeit, feladatait, a témat, az
idépontot a felelsikkel egyiitt. A terveket a k6znevelési célok figyelembe vételével késziti el
a vezetd. A munkakdzosségek elkészitik a nevelési év elején a sajat munkaterviiket és abbdl
allitjak &ssze az intézményi munkatervnek a programokra vonatkozé részét, megjeldlve a
felel6sdket. A munkakozésség-vezeték a programok megvaldsuldsat havonta ellenérzik.
(Beszamolok, vezetéi interji) Az Svodapedagdgusok szakmai csoportjai, projektekhez,
programokhoz kététten is szervezédnek.

4.1.3. A szakmai kbz6sségek vezetdinek hatds- és jogkére tisztdzott.
Az SZMSZ tartalmazza a pedagdgusok, vezetd feladatait, hatés- és jogkorét, felel6sségét.

4.1.4. Csoportok kézotti egylttmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formdban zajlik.

Az intézmény vezetése tdmogatja, szténzi az intézményen beliili egyluttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkaterv tartalmazza az intézmény k6zds terveit is, mely a témét és az idépontot jeldli a
felel8sokkel egylitt. A terveket az intézményi és a kdznevelési célok figyelembe vételével
késziti el az dvodavezetd. (Beszamoldk, vezetdi interiju)
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4.1.6. A munkakozdsségek bevondsdval térténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsdnak
ellendrzése, értékelése.

Az dvoda a Pedagégiai Programnak megfeleléen tobb munkakozosséget is mikodtet. A
munkakozosségek elkészitik a nevelési év elején a sajat munkaterviiket és abbdl allitjak 6ssze
az intézményi munkatervnek a programokra vonatkozo részét, megjeldlve a felel6stket. A
munkak6zdsség-vezetk a programok megvaldsuldsat havonta ellendrzik.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozGsségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egylittmlikédnek egymadssal és a pedagdgiai munkdt segité
szakemberekkel a felmertilé problémdk megoldasdban.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek fejlédése érdekében egylittmlikddnek egymadssal és a
pedagdgiai munkat segité szakemberekkel. Partneri kapcsolatuk joél miikodik, egymas
munkajdnak értékelése, segitése a cél. (interjuk a pedagdgusokkal, vezetével).

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. NevelOtestiileti tandcskozasok szakmai munkacsoportok, alkalomszerli és
munkaértekezletek, szakmai tapasztalatcserék keretében, illetve spontdn zajlik a belsé
tudasmegosztas. Hazi hospitaldasok, tovabbképzésen megismert (j médszerek dtadasa belsé
tovdbbképzési formaban. A szervezeti kulttra fejlesztését az intézményen beliil és kiviil
szervezett k6z6s programok egyarant erdsitik. (interjuk)

4.2.9. Az intézmeényben rendszeres, szervezett a belsé tovdbbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tdmogatdsa.

Az 6voddban lehetdséget adnak a szakmai egylittmiikodésre, megbeszélésre, a jo Gtleteket
tamogatjak, s a kitekintésre is van mdd és lehetdség. (vezetdi, vondi interju)

4.2.10. A belsé tuddsmegosztds mlkodtetésében a munkakézdsségek komoly feladatot
vdllalnak.

Az intézményben jol miikodd munkakozosségek segitik a szakmai munkat. (interjtik)
4.3. Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11. Kétirdnyu informdciédramldst tdmogaté kommunikdciés rendszert (eljdrdsrendet)
alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlds és a
kommunikacio.

A munkaterv tartalmazza az informaciéaramlast és a kommunikaciot segité értekezletek
rendjét, mely rendszerességet, tudatossagot, hatékonysdgot tikroz. (munkaterv, interjuk,
beszémold)
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4.3.12. Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan m(ik6dé kommunikacids rendszert
alakitott ki.

4-3.13. Az intézmény €l az informéciéatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Valtozatos kommunikaciés médok alkalmazésa jellemzi a szervezetet. (irdsos anyagok,
telefon, email, facebook - zart csoportok, blog stb.) (Beszamols, interju)

4-3-14. Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz szlikséges informdciékhoz
€s ismeretekhez valé hozzdférés.

A szakmai feladatok ellatdsdhoz sziikséges informacidkhoz valtozatos lehetéségeket
biztositanak (nevelStestiileti értekezletek, munkak6zdsség, szakmai férum, falidjsag,
elektronikus kapcsolattartds, zart facebook csoport stb.). (beszamold, interjuk)

Az alapdokumentumok a pedagégusok és a sziilék szamara nyilvanosak. A szakmai anyagok
minden pedagdgus szémdra elérhetd helyen keriilnek elhelyezésre. (intézményi bejaras)

4.3.15. Az értekezletek Osszehivdsa célszerliségi alapon térténik, résztvevdi a témdban
érdekeltek.

A munkatervben megfogalmazottaknak megfelelSen, tervezetten, célszer(ien, hatékonyan.

4.3-16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciék széban vagy irdasban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

Szobeli és irdsbeli visszacsatolds lehet&ségével is él az intézményvezetés.
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nem dllapitunk meg fejleszthetd teriiletet.

Kiemelkedé teriiletek:

Az 6vodapedagdgusok szakmai egylttmiikdése. (pedagdgus interjik, énértékelés sordn
kitoltott kérddivek)

Az informacidatadast tdmogatd hatékony eljdrésrend. (vezetdi interju, munkaterv)
A nevel8-oktaté munka érdekében j6l miikdé, megujulasra képes kozosség. (interijuik)

Az ovodapedagégusok hatékony egyiittmiikodése a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a gyermekek fejlédése érdekében.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmeény pedagogiai programjdval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositdsa, kdztiik a kulcsfontossdgu partnerek kijelélése.

Az intézmény partnerei és kiilsé kapcsolatai azonositottak (Gyermekjoléti Kozpont, Nevelési
Tanacsadd, Fenntartd, Egészségligyi Szolgaltaté, Német Nemzetiségi Onkormanyzat)
megjelennek az SZMSZ-ben.

5.1.2. A klls6 partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamdra.

Akiils6 partnerek megnevezése megjelenik a stratégiai dokumentumokban, igy az intézmény
munkaviallaléi is ismerik azokat.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal
is rendelkezik.

A kilsé partnerekkel vald kapcsolattartds és tdjékoztatas formaja (szébeli tajékoztatsds,
egyeztets targyaldsok, rendezvények latogatasa) az SZMSZ-ben szabdlyozott.

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valé
egyeztetes.

Azintézmény terveinek elkészitése sordn a vezet6 kéri a partnerek véleményét, folyamatosan
egyeztet vellk.

5.2.5. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossdgli partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Kérdbivek és a rendszeres informdcidcsere biztositjak a kulcsfontossdgu partnerek
véleményének megismerését

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézmény nem rendelkezik panaszkezelési eljarasrenddel.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7. Az intézmeény vezetése a jogszabdlyban eléirt mddon eleget tesz tdjékoztatdsi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon, beszamoldk révén, valamint
munkatdrsi értekezletre és rendezvényekre valé meghivdssal tesz eleget tdjékoztatdsi
kételezettségének.
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5.3.8. Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiilsS partereit (az informdciédtadds
szobeli, digitdlis vagy papiralap).

Az intézmény kiilsé partnerei felé térténd informaciéaramlas minden forméban, azaz szébeli
tajékoztatassal, papir alapon és digitalis formdban is megtorténik.

5.3.9. A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetéségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgdljdk, visszacsatoljdak és fejlesztik.

Prioritdasként kezelik a partnerek véleményének visszacsatolaséat, hisz ezek ismeretében
torténnek a fejlesztések. Az intézmény ezen tul szerves része a helyi kozéletnek és munkajat
igyekszik megismertetni partnereivel.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a klilénbézé tdrsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a
helyi kézéletben.

Az intézmény kapcsolatot tart a térség féiskoldival, részt vesz az dvodapedagdégus hallgatdk
gyakorlati képzésében, aktivan bekapcsolddik a civil kézdsségek munkajaba.

5-4.11. A pedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénb6z8 helyifregiondlis
rendezvényeken.

Az intézmény szivesen vesz részt helyi szervezés(i programokon, fellépéseikkel szinesitik azt.

5.4.12. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kizéleti tevékenységét elismerik kiilénbézd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Kiemelkedé munkajaért egy nyugdijba vonulé dajka varosi elismerésben részesiilt.
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az intézmény panaszkezelési szabdlyozasanak elkészitése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi dokumentumokban szabdlyozott az egyiittmi(ikodés tartalma, a
kapcsolattartas rendje, a kapcsolatok rendszere, az egyiittmiikdés formaja, mddja. Az
intézmény aktivan részt vesz a varos kiilénb6z8 programjain. Tuddsmegosztasra torekednek,
folyamatosan fogadnak gyakorlati tevékenységre f&iskolai hallgatokat, akiket meglévé
pedagdgiai szakmai ismereteikkel és tapasztalataikkal timogatnak. Kapcsolatot tartanak a
régié évodaival, akikkel megosztjék j6 gyakorlataikat.
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6. A pedagégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitdsdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

Az intézményvezetd a munkatervében és a beszamoldjaban a felujitdsokat, karbantartési
munkalatokat jelzi a fenntarténak. Az intézmény megfelel6 természeti kérnyezetben
csaladias, baratsagos feltételekkel, a pedagdgiai céloknak megfeleléen kialakitott
kérnyezettel varja a gyermekeket. Az intézmény a tanuldsi-tanitdsi folyamat targyi
kdrnyezetét a pedagdgiai céljainak megfelel6en alakitotta ki. Az 6voda céljanak tekinti az
egylttmdksdd, motivald szakmai kornyezet kialakitdsat.(Munkaterv, interjik, intézményi
bejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsS infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevel6munka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

A jov6beli tervek tartalmazzdk azokat az elképzeléseket, melyek biztositjdk a magas
szinvonalu nevel6-oktaté munkahoz sziikséges feltételeket és ezen fejlesztések tdmogatjdk a
pedagdgiai célok megvaldsuldsét. (vezetdi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmédot igénylé
tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Az éves munkatervekben meghatdrozott fejlesztési térekvések illeszkednek az igényekhez,
megvaldsuldsukat a beszamoldk tartalmazzak. A kovetkezd nevelési év munkatervében
megfogalmazott fejlesztési célkitlizéseknek a beszdmoldk eredményei szolgalnak alapul.

6.2.4. Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezésre dllnak a megfelel6 tdargyi eszk6zok.

Az intézmény rendkivil jol felszerelt eszkozparkkal és terekkel rendelkezik (tornaszoba,
fejlesztd szoba, sészoba). (helyszini bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihaszndltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel8 munkdjdban, az eszk6z6k
kihaszndltsaga, alkalmazdsuk nyomon kévethetd.

A csoportok életének bemutatasahoz a fényképeket a zart kozdsségi oldalra toltik fel, illetve
a falidjsagon keresztil jutnak el a csalddokhoz. A csoportszobdban - zenehallgatas, ismeretek
szinesebb, valtozatos feldolgozasara Az intézmény WIFI lefedettsége teljes. (Interjlk,
intézményi bejaras)
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6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé-
oktaté munka humdnerG&forrds-sziikségletérél.

A vezet0 a felmeriil8 feladatoknak megfelel6en rendszeresen felméri és figyelemmel kiséri a
humanerd&forrds-sziikségletet.

6.4.7. A humdnerdéforrds sziikségletben bekévetkez8 hidnyt, a felmeriilt problémdkat idejében
jelzi a fenntarté szamdra.

A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt és az ezzel kapcsolatos problémaékat a
vezetd azonnal jelzi a fenntarté szdmdra.

6.4.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Ennek rendje kialakitott és dokumentdlt. A feladatok és felelésék a Munkatervben nyomon
kdvethetdek. Az intézményvezetd, a pedagdgiai munka iranyitasaban, annak ellenérzésében
szakmai odafigyeléssel jér el. (Munkaterv, vezetdi interju, beszamoldk)

6.4.9. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek,
az intézmény deklardlt céljainak.

Az O6vodapedagdgusok 2013-2018 kozdtt tobb mddszertani képzésen vettek részt.
Elsbbséget élveznek a pedagdgiai program megvaldsitasat segité képzések, mint a
hagyomanyépolas (igy tedd rd!), differencialés, fejlesztés. Tébb pedagdgus rendelkezik
tanitdi és német nemzetiségi dvodapedagdgusi diplomaval. (Tovabbképzési és beiskolazasi
terv, vezetdi interju)

6.4.10. Az intézmény pedagdgus tovdbbképzési programjdt az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottdk ki.

Tovabbképzésekre folyamatosan keresik a lehet8ségeket. A megvaldsitasok kériiltekints
szervezési feladatokat igényelnek. A kdvetkez8 ciklusra (2018-2023) el kell késziteniiik a
tovabbképzési programot a jogszabalyoknak és az intézményi céloknak megfeleléen és meg
kell kiildeni a fenntarténak.(Tovébbképzési és Beiskolazési terv, vezetdi interju)

6.4.11. A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyftdsdnak, ellenérzésének feladataira.

A vezetSk minden ismeret birtokaban felkésziiltek a munka irdnyitasénak és ellendrzésének
feladataira, kdzoktatdsi vezetd szakvizsgaval rendelkeznek, valamint részt vettek a belss
énértékeléssel kapcsolatos tovdbbképzésen.
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6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény vezetSje személyes j6 példaval, tuddsanak, tapasztalatainak megosztdsaval
vesz részt a szervezeti é€s tanulasi kultura fejlesztésében.

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kézésen meghozott, elfogadott és
betartott normdk, szabdlyok jellemzik.

A fébb szabdlyokat a Szervezeti és Mik&dési Szabdlyzat, a tovabbképzési program,
tartalmazza. A szervezet minden tagja szamdra fontos a kézosen elfogadott szabdlyok,
normak betartasa, betartatdsa. A vezetdi, munkatarsi interju sordn adott védlaszok mind ezt
tikrozik. Az intézmény valamennyi résztvevdje dltal meghozott és elfogadott normak és
szabalyok alakitjak az intézmény szervezeti és tanulasi strukturajat.

6.5.14. Az intézmeény alkalmazotti k6z6sségének munkdjdra, egylittmiik6désére a magas szintl
belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjat a magas szintld egyittmiikodés, a
feladatok igényes és maradéktalan elvégzése jellemzi.

6.5.15. Az intézmény munkatdrsai gylijtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen bellil és kivl.

Az elvdrasok teljeslilnek. Belsd, szakmai tuddsmegosztas munkatérsi értekezletek alkalmaval
miikédik. A pedagdgusok nyitottak, keresik az Ujat, a jobbat, az ésszeriibbet.(vezetdi,
évodapedagdgusi, szUl6i interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16. Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikédésében, és a nevelé-oktaté munka
részét képezik.

Céljaik kozott szerepel a hagyomdanydpolds. Az intézményben kiemelt szerepet kap a
hagyomanyok d&poldsa, amely megjelenik az éves tervezett feladatok kézétt, és a
beszémoldkban, valamint az intézményi bejaras alkalmaval meggy6z6dhettink rdla.
(Pedagdgiai program, SZMSZ, Munkatervek, Beszdmoldk)

6.6.17. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény mdltjat,
hagyomdnyait, nyitottak uj hagyomdnyok teremtésére.

Az intézmény német nemzetiségi dvodapedagdgussal rendelkezé csoportjaiban ismerik és
apoljak a meglévé német nemzetiségi hagyomanyokat, nyitottak azok tovabbérokitésére, a
kdzbsség identitas-tudatanak megdrzésére.
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6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztds, feleldsség- és

hatask6rmegosztds?

6.7.18. A munkatdrsak felel6sségének és hatdskorének meghatdrozdsa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszdmolnak.

Az SZMSZ, a Munkaterv tartalmazza a felel@si és hataskéri leirdsokat. A beszamoldk,
értékelések tartalmazzak a megvaldsuldst.

6.7.19. A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjdn térténik.

Az intézményen beliili feladatok megosztéasat és a hataskorok megallapitésat a Szervezeti és
M(kédési Szabalyzat tartalmazza, amely figyelembe veszi az alkalmazottak szakértelmét,
ismereteit, és biztositja az egyenletes terhelést.

6.7.20. A felelGsség és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjdk az adott feladat megvaldsuldsat.

Az intézményben dolgozd alkalmazottak végzettsége, feleléssége és hatdskére a Szervezeti
€s MUkdodési Szabdlyzatban rogzitettek, azok témogatjdk a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsuldsat.

6.8. Hogyan torténik a munkatérsak bevonasa a déntés-elékészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevondsa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi elirdsok alapjan.

Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés-elékészitésbe térténd bevonasa
- képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi elSirasok alapjan.

Kozosen, a lehetdségek és az igények, az el8irdsok figyelembe vételével, az
intézményvezetével és a fenntartdval vald megegyezésnek megfelelen. (Beszdmold,
Interjuk).

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentadit.

A dontés-elSkészités folyamata kialakitott: a vezetd 4ltal megfogalmazott eléterjesztést az
érdekeltek véleményezik, a végrehajtdsra vonatkozé feladatokat pedig a Munkatervben
rogzitik.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdekl&désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
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A fejlesztést a vezetdség kezdeményezésére, aktivan, egyiittmikédve képesek
Osszehangolodni a cél érdekében, amelyet a pedagdgus, a vezetdi interju tdmasztja ala.

6.9.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovdciét és a kreativ gondolkoddst 6szténzé
mihelyfoglalkozdsokra, féorumokra.

Az intézmény pedagdgusai a tovdbbképzések keretében szerzett ismereteiket megosztjék
egymassal, és alkalmazzdk a mindennapi pedagdgiai munkdjukban. Az intézmény
sajatossagainak figyelembe vételével adnak teret innovativ térekvéseknek.

6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kbvetésére, alkalmazdsdra nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.

Belsd tudasmegosztasra, belsd hospitaldsra nyitottak.(vezetsi, dvodapedagdgusi interju)
6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat a kdvetkez§ ciklusra ki kell dolgozni és
megkildeni a fenntarténak.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi célok és szilkségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével lettek
kialakitva. Az intézmény infrastruktirdja tdmogatja a tanuldsi-tanitasi folyamatot és a
pedagogiai célok elérését. Az intézmény a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat targyi
kérnyezetét a pedagdgiai céljainak megfelelSen alakitotta ki. Az intézmény szdmara fontosak
a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a
szervezet miikodésében, és a neveld-oktaté munka részét képezik.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7-1.Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter &ltal kiadott Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7-1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter
dltalkiadott Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjdban foglaltakkal.

A stratégiai dokumentumok koherencidt mutatnak az ONAP feladat és célrendszerével,
valamint az orszagos német nemzetiségi nevelés irdnyelveivel. (Pedagdgiai program, SZMSZ,
Hézirend)
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7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabadlyi és tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban fogalmazza meg

az intézmény sajatos nevelési-tanuldsi feladatait, céljait.

A Pedagdgiai Program rogziti azt a jogszabalyi hatteret, amely értelmében a nevelési-tanuldsi
feladatok megfogalmazédnak. A kitlizétt célok megfelelnek az intézmény sajatos elveinek és
a nemzetiségi irdnyelveknek.

7:2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
racionalizaldsa, megvalésitasa?

7:2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjdban foglaltak
megvaldsuldsadt.

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok megjelennek az intézmény éves
munkaterveiben, a feladatok megvaldsuldsénak mértéke pedig nyomon kévethetd a
beszamoldkban.

7.2.4. Minden nevelési év tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
ltemezése, ami az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdil.

Az éves munkatervek tartalmazzdk a nevelési évre tervezett tevékenységeket, azok
hénapokra lebontott litemezését, valamint felelseit.

7-2.5. A tervek nyilvanossdga biztositott.
Atervek az érdekelt felek szdmdra hozzaférhetdk, nyilvanosséguk biztositott.

7-2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovdbbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kévetheték
a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésék, a megvaldsuldst
jelz6 eredménymutatdk.

A tervekben jol kovethetk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felel6sék, a megvaldsuldsukat jelzé eredmények. A tervek és célok tébbnyire
6sszhangban vannak. (éves munkatervek)

7.2.7. A humdnerdforrds képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épllve, annak érdekében térténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvdrdsainak.

A tovabbképzések tervezése alkalmazkodik a jogszabalyi el&irdsokhoz és torvényi
elvarasokhoz. Az évodapedagdgusok beiskoldzésa figyelembe veszi az intézményi célokat,
valamint a pedagogusok egyéni érdeklédését.

7.2.8. A nevelést, tanitdst segit6 eszk6zék és a nevelési-tanitdsi médszerek kivdlasztdsa és
alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban térténik.
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A célok meghatdrozasanal figyelembe vették az adott feltételeket, nyitottak G4j modszerekre,
melynek feltételrendszere, eszkdzei rendelkezésre alinak. (vezetdi, 6vodapedagdgusiinteriju)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé
megfogalmazott pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

dokumentumban elvarasoknak és a

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi 6nértékelésen beliil az atfogd 6téves ellendrzésifintézkedési terv elkészitése.
Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény pedagégiai programja koherens az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval,
és figyelembe veszi a német nemzetiségi nevelés irdnyelveit.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési - tanuldsi feladatait, céljait. Az intézmény a stratégiai célok
megvaldsuldsat folyamatosan nyomon koveti, értékeli, feliilvizsgalja, szlikség szerint
valtoztat. A tervekben kovethetok a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd
részcélok, feladatok, felel6sok.

VI. Intézményi tanfeliigyelet intézkedési terve 2018-2023.

Intézmény neve: Janikovszky Eva Ovoda és Bolcséde
Intézmény OM azonositdja: 202498

Intézményvezetd neve: Dobszai Istvanné/Szabd Péterné
Intézményvezeto oktatasi azonositoja: 78342966434

Intézkedési terv neve/azonositdja: Intézkedési terv 2018-2023.
Intézkedési terv kezd6 datuma: 2018.09.01.

Intézkedési terv befejezé datuma: 2023.06.30.

1. Pedagégiai folyamatok

Kiemelked6 teriilet A teljes pedagdgiai folyamat nyomon kévethetdé a
tevékenységi tervekben, a csoportnaplékban, valamint a
gyermek produktumokban. Az Jdvodapedagdgusok a
gyermekek fejl6désérdl folyamatosan visszacsatolnak a
sziiléknek. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
nevelésében, fejlesztésében ezen beliil is a SNI, BTMN, HH,
HHH gyermekek felzarkdztatasdban, esélyegyenléségének
novelése terén nagy szakmai tapasztalattal, gazdag
moddszertani repertoarral, j6 gyakorlatokkal rendelkeznek. A
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pedagdgiai folyamatok a sz(il6k maximalis
megelégedettségét szolgdljak, kiemelik az dvoda egységes
nevelési eljarasait, nyitott munkdjat, és a valtozasokhoz
alkalmazkodd pedagdgiai szakmai felkésziiltséget (sziili
interju).

Fejleszthetd teriiletek

Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a
gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer egységesitése az
intézményen bellil.

Intézkedés neve:

A gyermekek adottsdgainak, képességeinek megismerésére
vonatkozo egységes fejlédési lapok bevezetése intézményi
szinten, és annak elhelyezése a PP-ben.

Intézkedés célja, | Az dvodapedagdgusok  kiilonb6zé  fejlédési  lapokat

indokoltsdga: alkalmaznak a gyermekek adottségainak és képességeinek
félévenkénti mérésére.

Intézkedés Mérfoldkovek EllenSrzési pontok

mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

1. Aktiv részvétel

2. Neveldtestiileti elfogadas
3. PP-ben valé megjelenés.
4. Félévenkeént kitoltott, és a
szlilokkel ismertetett,
alairatott fejl6dési lapok.

1. Kllénb6z6 fejlédési lapok
tartalmanak megbeszélése.

2. Fejlédési lap kivalasztasa.

3. Beépitése a PP-be.

4. Gyakorlati alkalmazas.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
Feladat: A nevelGtestiilet 3ltal elfogadott fejl6dési lap kivdlasztasa,
tartalmanak megbeszélése, gyakorlati alkalmazasanak
bevezetése, PP-be valé beépitése.
Mddszer: NevelGtestiileti megbeszélés, PP kiegészitése, ellendrzés,

értékelés.

Elvért eredmény:

Minden 6vodapedagdgus a PP-be beépitett fejl6dési lapokon
értékelje a gyermekek adottsagait, és képességeit.

Feladatok litemezése:

2018.09.01-2018.09.30.
2018.10.01 - 2019.02.01.
2019.09.01 - 2019.06.30.

2019.09.01.-2020.06.30.

2020.09.01.-2021.06.30

2021.09.01.-2022.06.30.
2022.09.01.-2023.06.30.

Bevontak
kore/felelésok:

Ovodavezetd,

ovodavezetd-

helyettes,

pedagodgusok, 6vodapedagdgusok.

fejleszt6
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedd teriilet

Tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az dvodat. Az
dvodapedagogusok moddszertani kiterjed
gyermekek képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak
egymassal. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra
nevelés elmélete és gyakorlata a pedagédgiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbdl
kovethetd. Az
kozosseégfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rdjuk bizott évodai csoportok, kozosségek
fejlesztését. A sziil6k részvétele a kozdsségfejlesztésben,
kdzds programokon, a kélcsonds kétoldald, tamogatd, segitd
a

kulturdja a

személyes és  szocialis

ovodapedagdgusok rendelkeznek a

kapcsolat.(munkatervek, szlilokkel,

pedagdgusokkal)

interju a

Fejleszthetd teriiletek

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére
alkalmas mddszerek, eszkdzok, technikdjanak kidolgozasa,

egységesitése az dvodapedagdgusok kozott.

Intézkedés neve:

Azonos megfigyelési szempontok, tartalmak meghatarozasa,
melyek alkalmasak a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek felmérésére.

Intézkedés
indokoltsaga:

célja,

Az dvodapedagdgusok eddig nem azonos szempontok és
tartalmak alapjan mérték a gyermekek személyes és szocialis
képességeit.

Intézkedés
mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Mérfoldkovek
1. Otletborze.
2.
tartalmak meghatarozasa.
3. Egységes szempontok,
tartalmak  beépitése
fejlodési lapokba.

i Tapasztaltok
megbeszélése.

Ellendrzési pontok
1. Aktiv részvétel.
2
kialakitasa.

3. Egységes szempontok,
tartalmak
meéréshez.
4. Vélemények Gsszegzése.

Megfelel6 szempontok, K6z6s vélemény

a alkalmazasa a

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: A neveldtestiilet altal meghatarozott szempontok, tartalmak
beépitése a fejlédési lapokba, és gyakorlati alkalmazasa.
Modszer: NevelGtestiileti Otletbérze, fejlddési lap kiegészitése,

ellenbrzés, értékelés.
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Elvart eredmény:

Az dévodapedagdgusok tudatosan figyeljék és értékeljék a
fejlédési lapokon a gyermekek személyes és szocialis
keépességeit. Sziikség esetén kérjék szakember segitségét, a
szlildkkel valé elfogadtatas utan.

Feladatok litemezése:

2018.09.01-2018.09.30.
2018.10.01 - 2019.01.31.
2019.02.01 - 2019.06.30.

2019.09.01-2020.06.30.
2020.09.01.-2021.06.30.
2021.09.01.-2022.06.30.

2022.09.01.-2023.06.30.

Bevontak
kore/felel6sok:

dvodavezetd, dvodavezetd- helyettes, vodapedagdégusok.

3. Eredmények

Kiemelkedd teriilet

Az 6voda - iskola atmenetének, a gyermekek utan kévetése
sordn a partnerkedvezményekkel valé kapcsolattartds. A
gyerekek nyomon kovetését kiemelten kezelik az iskola és az
ovoda kozott. Nemzetiségi hagyomanyapolds és identités
meg0rzése és atorokitése az intézmény pedagdgiai szakmai
munkajaban. Az intézmény elnyerte a Zéld Ovoda cimet, mely
tudatos értékkozvetités eredménye, mellyel a kdzvetlen
partnerek torekednek. Az
intézménynek a Pedagdgiai Programban meghatdrozott
kiemelt nevelési célokhoz kapcsolédé eredményei. A sziil8i
elégedettségmérés eredményei. (intézményi 6nértékelési
kérddiv, interju a sziil6kkel)

szemléletformaldsara is

Fejleszthetd teriiletek

A gyermekek fejlédésének nyomon kévetésére kialakitott
az egységesebb haszndlata,
kovethetSsége az irdsbeli dokumenticiéban. (fejlédési
napldék) Az 6sszegzd Difer mérési eredmények tartalmazzék

rendszernek nyomon

az erésségeket, a fejlesztendd teriileteket.

Intézkedés neve:

Az egységes fejl6dési lapokon, a gyermekek értékeléseként
jelenjenek meg folyamatosan (félévenként) a fejlesztendd
teriletek, és az erésségek is gyermekenként.

Intézkedés célja,

indokoltsaga:

A gyermekek fejlesztendd teriileteinek és erdsségeinek
meghatarozasa segiti az évodapedagdégusokat a gyermekek
fejlesztésének és tehetséggondozdsanak megvaldsitasaban.

Intézkedés
mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Mérféldkévek

1. A cél tudatositasa az
ovodapedagdgusoknal.

2. Gyakorlati alkalmazasa.

Ellenérzési pontok
1. Elfogadtatas.
2. Tudatos odafigyelés.
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3. Fejlesztés, | 3. Fejlesztés igénylése, vagy
tehetséggondozas. kilon foglalkozasra
iranyitas.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: Az ¢vodapedagdgusok tudatosan figyeljék a gyermekek
fejlesztendd teriileteit, és erGsségeit, jelenitsék meg ezt a
fejlédési lapokon. Tudatosan fejlesszék a gyermekeket
csoportos, €s egyéni tevékenységekkel. Sziikség esetén
kérjék szakember segitségét.

Méodszer: NevelStestiileti megbeszélés, ellenérzés, értékelés.
Elvart eredmény: Valamilyen teriileten fejlesztést igényl6 gyermekek

csoporton beliili fejlesztése tudatosan, szikség esetén

szakemberhez  irdnyitdsa. A  kiemelkedé teriiletek

ismeretében kdlén foglalkozasra iranyitasa,

tehetséggondozas.

Feladatok iitemezése: 2018.09.01-2018.09.30. 2019.09.01.-2020.06.30.

2018.10.01-2019.01.30. 2020.09.01.-2021.06.30.

2019.02.01 - 2019.06.30. 2021.09.01.-2022.06.30.
2022.09.01.-2023.06.30.

Bevontak ovodavezetd, évodavezetd- helyettes, dvodapedagdgusok,

kore/felel6sok: sziilok.

4. Belsé kapcsolatok, egylittmiikédés, kommunikacié

Kiemelked® teriilet Az  Ovodapedagdgusok  szakmai  egytittm(ikodése.
(pedagdgus interjuk, 6nértékelés soran kitéltétt kérddivek)
Az informacidédtadast tdmogatd hatékony eljdrasrend.
(vezetd interji, munkaterv) A nevel6-oktaté munka
érdekében j6l mikods, megujuldsra képes kozosség.
(interjuk) Az évodapedagdgusok hatékony egyiittmiikédése
a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a gyermekek
fejlédése érdekében.

Fejleszthet6 teriiletek Nincs ilyen. Ezen a teriileten az intézmény az altalanos és a
sajat elvaras rendszerének is teljes mértékben megfelel.
Folyamatosan fejléd6 szervezetként elvérasaik és céljaik is az
adott idészak tapasztalatainak megfelel8en véltoznak.
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedé teriilet

Az intézményi dokumentumokban szabdlyozott az
egylttm(ikodés tartalma, a kapcsolattartds rendje, a
kapcsolatok rendszere, az egylittmiikodés formaja, médja. Az
intézmény aktivan részt vesz a varos kiilonb6z6 programijain.
Tuddasmegosztasra torekednek, folyamatosan fogadnak
gyakorlati tevékenységre fGiskolai hallgatdkat, akiket
meglévo pedagdgiai ismereteikkel és
tapasztalataikkal tamogatnak. Kapcsolatot tartanak a régié
dvoddival, akikkel megosztjdk j6 gyakorlataikat.

szakmai

Fejlesztheto teriiletek

Az intézmény panaszkezelési szabalyozasdnak elkészitése.

Intézkedés neve:

Az intézmény panaszkezelési szabdlyozasanak elkészitése.

Intézkedés
indokoltsaga:

célja,

A panaszkezelési célia, hogy partnereink
elégedettsége €s igényeinek magasabb szintli kielégitése
érdekében a fontos visszajelzéseket tartalmazé panaszok
kezelésének,  kivizsgaldsdnak, és
értékelésének rendje szerves részévé vdljon intézményi

szabalyzat

nyilvantartasanak

tevékenységlinknek.
Intézkedés Mérféldkévek Ellendrzési pontok
mérféldkdvei, 1. Panaszkezelési szintek | 1. D&ntés a hivatali Gtrdl.
ellendrzési pontjai: meghatérozésa. & Kivizsgalds
2 Egyeztetési, | visszacsatolasdanak
visszacsatolasi maodok | meghatdrozasa.
lehetdségeinek 3. Panaszkezelések
szambavétele. menetének megbeszélése.
3. Panaszkezelési mddok | 4. Panasznyilvantartd lap, és
szambavétele. Panaszkezelési Szabdlyzat
4. Panasznyilvantartas | elkészitése.
menetének megbeszélése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: Panaszkezelési modokhoz, felel6sok kijelolése,
panaszkezelési eljardsrend elkészitése.
Mdédszer: NevelStestiileti megbeszélés, ellendrzés, értékelés.

Elvart eredmény:

Panaszkezelés mddjanak, szintjeinek megbeszélése,

felelGseinek kivalasztasa, elkészitése,

elfogadtatdsa a nevelGtestiilettel.

eljarasrend

Feladatok litemezése:

2018.09.01-2018.09.30. 2018.11.01-2019.06.30.
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2018.10.01 - 2018.10.30. 2019.09.01.-2020.06.30
2020.09.01.-2021.06.30.
2021.09.01.-2022.06.30.
2022.09.01.-2023.06.30.

Bevontak OvodavezetS, dvodavezets- helyettes, dvodatitkar,

kore/felelosok: bélcs6devezetd.

6. A pedagdgiai munka feltételei
Kiemelkedo teriilet Az intézményi célok és szlikségletek, az egyéni életpdlya
figyelembe vételével lettek kialakitva. Az intézmény
infrastruktirdja tdmogatja a tanulasi-tanitasi folyamatot és a
pedagogiai célok elérését. Az intézmény a nevelés, tanulasi-
tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak
megfelelGen alakitotta ki. Az intézmény szamdra fontosak a
hagyomanyai, = azok  megjelennek az  intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhet8k a szervezet
muikodésében, és a neveld-oktatéd munka részét képezik.

Fejleszthetd teriiletek | Az intézmény pedagégus-tovabbképzési programjat a
kovetkez6 ciklusra ki kell dolgozni és megkildeni a
fenntarténak.

A feladatot az intézményi tantigy-igazgatasi ellendrzés utan azonnal elkésziilt és 2018. jllius
03-an megkiildésre kerdilt a fenntarténak.
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VII.  Motivaciés kérdéiv

A kérdoiv mindegyik sorszammal jel6lt egysége harom kijelentést tartalmaz. A pedagdgus
feladata az volt, hogy az egységeken beliil rangsorolja a kijelentéseket aszerint, hogy milyen
mértékben felelnek meg a munkardl, illetve az altala munkdban tanusitott viselkedésérsl
alkotott véleményének, érzéseinek.

A kijelentések jobb oldaldn 1-essel jelSlte a leginkdbb megfeleld, 2-essel a masodik leginkabb
megfelelS és 3-assal a legkevésbé megfelels kijelentést. Némely &llitas feltételezte, hogy a
pedagogus vezet6i feladatokat is ellat; ha valdjdban nem volt az, igy oly mddon értékelte az
allitasokat, mintha vezet& lenne.

Rangsorolas kbzben nem a j6 vagy rossz vélasz, csak eltéré médon dolgozé emberek vannak!

1)
a) Amikor a problémét meg kell oldani, szeretek egyediil dolgozni és egyediil felel5sséget
vallalni a megoldésért.
b) Amikor egy problémat meg kell oldani, szeretek teamben/csoportban/ dolgozni, és
k6z6s megoldast talalni.

¢) Amikor egy problémit kell megoldani, szeretek teamben/csoportban/ dolgozni, de
csak ha én vezetem a csoportot.

Problémamegoldas maodjardl

12 11
10 S 9
8
8 7
6
4 3
2
 m £ i
” [ d |
l.a 1.b l.c
o leginkdbb megfelelé  m masodik leginkdbb megfeleld legkevéshé megfeleld

A valaszadok, a problémdkat teamben, csoportban dolgozva, kéz6s megoldast talalva
szeretnék megoldani. Az egyediili felel6séget kevésbé priorizaltak, bar lthatd, hogy
vannak csoport vezetésre aspiraldk.
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2)
a) Avezetd feladata, hogy izgalmas, kihivé célokat tlizzén ki beosztottjai elé.
b) A célokat a team tagok kolcsonds megegyezése Utjan kell megéllapitani
¢) Fontos ugy megdllapitani a célokat, hogy atlagos személyes kapacitassal el lehessen
érni Oket.

Célmeghatarozas

12
10 10
10 9
8
8 i
6 6 |
6 5 5
|
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0
2.a 2.b 2c
W leginkdbb megfelel6  ®mmasodik leginkdbb megfeleld legkevesbe megfelelo

A célmeghatarozast a beosztottakkal kozdsen szerencsés meghatérozni kélcsénés
megegyezések Utjdn, ugy hogy a személyes kapacitdsokat figyelembe kell venni.
3)
a) Kollégaim (gy jellemezhetnének engem, mint aki odafigyel masokra.
b) Az emberek azt mondhatjak rélam, hogy jél tudok beszélni.
¢) Hajlamos vagyok arra, hogy a munkahelyemen leginkabb a munkaval, a feladatokkal
dsszefliggd dolgokrdl beszéljek.

Vezetd megitésérdl
14
12

10 10
10

=3

S

=]

3.a

H leginkabb megfelelé  m masodik leginkabb megfeleld legkevésbé megfeleld
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A kollégak nagy része odafigyel6 magatartdst tanusit tarsaival szembe, bar ez
jellemzéen az egymas kozti kommunikacidra kovetkeztethet6. Nagy része a
valaszaddknak a munkahelyen nem feltétlentil a munk&bdl eredSen beszélget.

4)
a) Elvezem azokat a vitdkat, amelyek problémamegoldé célzatiak.
b) El6fordul, hogy egy vitdban ellentétes allaspontra helyezkedem, mert ez az érdekem.
c) Elvezem azokat a vitédkat, amelyek lehetévé teszik a kollégaim jobb megismerését.
Vitahelyzetrdl
18 16
16
14
12 11
10
g 7
6 4 5
4 2 3
2
0
4.a 4.b 4.c
B leginkabb megfelel6 ® masodik leginkdbb megfelelé » legkevésbé megfelels
A vitdk nagy része a probléma megoldasara irdnyul, amely sordn nem érdek az
ellentétes allaspont igazoldsa, mintsem, hogy jobban megismerjék egymas
véleményét.
5)

a) Oriilék annak, ha észreveszik rajtam, hogy egy kollektivahoz tartozom.
b) Egy kollektivahoz tartozas nem bir kiiléndsebb jelentsséggel szamomra.
¢) Oriilok annak, hogy egyéniség vagyok; nem vagyom arra, hogy egy kollektiva tagjanak

lassanak.
Kollektivahoz valé tartozasrol
20 19
15
11 11
10 8 9
5 |
1 1
0 B I
13.a 13.b 13.c

® leginkabb megfelelé W masodik leginkabb megfelel§ = legkevéshé megfeleld
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Minden valaszadénak nagyon erés a kollektivahoz valé kt6dése, melynek jelentsége
abban rejlik, hogy meg tudjdk tartani egyéniségiikbél fakadé voltukat.

a) Szeretem, havisszajelzést kapok arrdl, hogy egy teamben milyen j6l miikodtem egytitt
masokkal.

b) Szeretek konkrét visszajelzést kapni arrdl, hogy milyen jél hajtottam végre a feladatot.

¢) En tudom a legjobban megitéini, hogy miképpen hajtottam végre egy feladatot; a
fizetésemelés és az elSléptetés szamomra a legfontosabb visszajelzés.

Visszajelzés az elvégzett munkarol
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6.2 6.b 6.c

B leginkabb megfelelé ® masodik leginkdbb megfeleld © legkevéshé megfeleld

A visszajelzés minden pedagdgusnak fontos az egyiittmikédés minéségérdl, melynek
formdjét érdemes lenne megbeszélni a kollégakkal; mi a szamukra leg- elfogadottabb
elismerési,,nyelv” egyéni vagy kollektiva szintjén.
7)

a) Alegfontosabb értékelési szempont egy beosztottndl a cél, a feladat megvaldsitasa.

b) Alegfontosabb értékelési szempont egy beosztottnal az 6 j6vend6 fejlédése.

c) Az értékelés célja annak megdllapitdsa, hogy a beosztott mit csindlt helyesen, és
milyen hibakat kévetett el.

Ertékelés céljarol
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® leginkabb megfelelé m masodik leginkdbb megfeleld © legkevésbé megfelels
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8)

9)

b)
<)

Az értékelés célja a feladat megvaldsuldsa mellett a jovendd fejlédésben is igényként
jelentkezik, mellézve a hibak keresését. A pozitiv megerdsités és az erésségek
elismerése hatékony lehet a szervezetben.

A konfliktus eszkdz, amelyet arra lehet hasznalni, hogy egy probléma leheté legjobb
megoldasahoz jussunk el.

A konfliktus nagyon egészséges lehet: az embereket serénységre észtoénzi.

A konfliktust kézben kell tartani; egy k6z6sség egymds kozétt vitatkozd tagjai ritkan
termékenyek.

Konfliktusrol
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Markdnsan megfogalmaztdk a kollégak, hogy a konfliktusokkal kell foglalkozni a
legjobb megoldas megtaldldsaval és a vitatkozds mellézésével.

Barmely megoldas fontos tényezdje: elfogadhatésaga annak a csoportnak a széméra,
amelynek végre kell hajtania azt.

Ha meg vagyok gyd&zddve arrdl, hogy egy megoldas miikédni fog, akkor elvarom a
végrehajtdsat, és vallalom a felel6sséget a kovetkezményekért.

Ha az a véleményem, hogy egy megoldés m(ikodni fog, akkor én akarom végrehajtani;
tovabbi megvitatdsa a kozOsség tagjaival rendszerint csak id6pocsékolas.
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Adott megoldds miikddd képességének a megvitatdsa a kdzosség tagjaival markansan
megjelenik, bar a felelésségvdllalas tekintetében &vatosabban vdlaszoltak a
megkérdezettek.

a) Ha egy beosztottam elhibaz valamit, akkor megmutatom neki, hogy miképpen javitsa
ki a hibat.

b) Ha egy beosztottam elhibdz valamit, akkor megbeszélem vele a helyzetet, és
megegyeziink a kijavitasban.

¢) Ha egy beosztottam elhibaz valamit, kézlém vele, hogy javitsa ki a hibat.

Hibazas - vezetd
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A beosztottak szdmdra az az elfogadhatd, ha a vezet megbeszéli veliik a helyzetet és
megmutatja azt, hogy hogyan kell azt kijavitani. Az mindenki szamara elfogadhatatlan,
hogy a beosztottra héritsa a vezet6 a hiba kijavitdsédt segitség nélkiil.
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11)
a) Az kellene, hogy az emberek szamdra a hibdk a tanulds eszk&zét jelentsék, és igy
tokeletesitsék onmagukat.
b) Elkdvetek hibdkat, de ameddig az esetek tobbségében igazam van, addig eleget
teszek a feladatomnak.
c) Nem szeretek tévedni; nem kovetem el kétszer ugyanazt a hibat.

Hibazas - pedagogus
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A beosztottak a hibazdst a tanulds eszkdzeként tekintik, mely az 6nfejlesztésben
mutatkozik meg. Jél lathatd, hogy az adott teriileten sokan térekednek arra, hogy ne
kovessenek el hibdkat a munkajuk soran, a feladataiknak eleget tesznek igazuk mellett
kitartva.
12)

a) Kemény munkaval és a vezetés megfeleld tdmogatéséval az egyén tiljuthat a legtobb
probléman.

b) Akemény munka tuljuttathat a legtébb probléman.

c) Az erds bizalom tlljuttathat a legtébb probléman.

Problémarol
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A kemény munka nem feltétleniil oldja meg a probléman valé fellilemelkedést.
Jellemz8en az erésen bizalmi alapon miikédé probléma megoldasban latjdk a
beosztottak a megoldast.

a) Inkdbb az azonos szintl(i vezetStarsaimmal és a fénskémmel vald személyes
kapcsolatokra helyezem a hangstilyt, mint a beosztottaimmal val6 kapcsolatokra.

b) Id6t és energidt szanok a munkahelyi személyes kapcsolataim fejlesztésére és
javitasara.

¢) A munkahelyemen csak akkor alakitok ki személyes kapcsolatokat, ha segitenek
feladataim végrehajtéasaban.

Kapcsolatokrol
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A valaszadok kozel egyenld ardnyban gondoljdk azt, hogy id6t és energiat nem nézve
alakitsak a munkahelyen személyes kapcsolataikat. A 13./a. kérdésre adott vélaszt, ha
a beosztott szemszogébdl néznénk, erds belsé — csoportbéli stb. — kapcsolatokra
utalhat. Viszont, ha a kérddiv elején megfogalmazott utasitas szerint nézziik - ,,.... ha
valéjaban nem az, ugy prébalja oly mddon értékelni az ilyen allitast, mintha vezet6
lenne - akkor ez egy jelzés lehet a vezetés felé a beosztottakkal val6 kapcsolattartas
tekintetében.
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VIII. Osszegzés

Jelen szervezetfejlesztési terv segitségre lehet az Gj vezetdnek a tanfelligyeleti ellendrzés
soran meghatérozott fejleszthetd teriiletek, a pedagdgiai program és a vezetdi palydzatban
leirtak Gsszehangoldsanak. Javasolt figyelembe venni a motivéciés kérdéivben vallalt
vélemények alapjan, hogy a beosztottak hogyan kivédnnak ebben a fejlesztési folyamatban
részt venni. Az egyes kérdéseket egyesével és Osszegészében attekintve megfogalmazhatd,
hogy a jov8ben a tovébbképzések szervezésénél vagy a nevelés nélkili munkanapot
témavdélasztasanal javasolt a kovetkezd témakat feldolgozni: 6nfejlesztés lehetdségei;
probléma megoldd egyiitt gondolkodas fejlesztése; csapatépitési  lehetGségek
megteremtése; szervezetfejlesztési tréningen valé részvétel. Toviabbi bizonyos
id6kozénként érdemes lesz visszamérni bizonyos teriileteket, melyek visszaigazolasként
fontos szerepet jatszhat az intézmény jovéképének alakuldsa szempontjabdl.
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