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Eletvezetési, onismereti tréning fiataloknak, munkaerdpiaci fokusszal, komplex
fejlesztési elemekkel

A tematika a ,,Human szolgaltatasok fejlesztése térségi szemléletben, a Pécsi kistérségben”
ciml, EFOP-1.5.2-16-2017-00037 azonositdszamu tdmogatasi kérelem részeként késziilt el.

1. EI6zmények, hattér

A Nemzeti Fejlesztési terv keretében 2004-ben meginduld programfejlesztés az oktatasi
programcsomagok létrehozasat hat kiemelt kompetenciateriileten timogatta. Ebbdl az egyik a
kornyezeti, szocialis és életviteli kompetenciak teriilete, melyet a leghatranyosabb helyzetben
lévok felzarkoztatasa szempontjabol itélt fontosnak az EU tamogatasi politikdja, kiemelt
célként meg is jelent.

»leény, hogy az életviteli kompetencidk mindenkinél kialakulnak egy bizonyos szinten, &S
minden egyénnek sziiksége is van ra sajat életének miikddtetésére, a koriilményekhez valo
alkalmazkodashoz, a tarsadalomban valé funkcionalashoz. Azonban azok a tarsadalmi rétegek,
akiknél bizonyitottan és kiemelten magasabb a kockazata a késobbi inaktivitasnak, a
tarsadalmi kirekesztettségnek (pl. alacsonyan iskolazottak, munkanélkiiliek, fiatal és id6s
munkavallalok, mentalis zavarokkal kiizdok) kiemelten sziiksége van arra, hogy az
alapvet6 készségek fejlesztését elérhetévé tegyiik, biztositsuk szamukra, gyakori esetben ezt
megelézéen egyaltalan felhivni rd figyelmiiket, ravilagitani sziikségességére. Ezek az
embereket — a hatranyos koriilmények és esetleg rossz egészségi allapot mellett — igen alacsony
onhatékonysag, 6nbecsiilés jellemzik. Mindenkinek célja, hogy ezeket a rétegeket tanulasra,
aktivitasra 0sztondzziik, hogy részeseivé valjanak kozvetlen kdrnyezetiiknek.”

(Az életvezetési kompetencia magyar megkozelitései - Bihari Népfdiskola)

Az orszag fejlettebb teriileteihez képest jelentdsen megnétt bizonyos térségek leszakadasa
¢letszinvonalbeli szempontbol. Ennek legfontosabb oka az elmult idészakban a tartos
munkanélkiiliség jelenléte, amely munkanélkiiliség bizonyos rétegek és teriiletek kozott az
adott térségekben allandosult. A szocidlis segélyezés ennek az allapotnak az egyik segitd eleme.
fgy alakult ki az orszagban egy olyan réteg, amely alapvetd szocialis segélyekbol él, s akik
korében az akar a tiz éven tuli munkanélkiiliség is gyakori.

Ez ajelenség annak a nevelési problémanak az okozoja lett ma Magyarorszag szerte, mely soran
szamos csaladban, munkaba jaro sziil6i példat nem tapasztald gyerekek nének fel. Ez az ilyen
koriilmények kozott felnovekvd gyerekek szamara komoly hatranyt jelenthet. Nagyfoka
tarsadalmi determinizmust, motivalatlansagot, a proaktivitas hidnyat eredményezi az, ha nem
éplilnek be helyes mintak az életvezetésbe.

(Javaslat iskolakultura-fejlesztési program megvaldsitdisara a Tamop-3.3.8)



A kozosségi felmérés soran nem elegendd a telepiilések vezetdit, intézményeit és civil
szervezeteit megkérdezni a tervezett fejlesztésekkel és a lakossag igényeivel kapcsolatban.
Sziikséges a hatranyos helyzetli, alacsonyabb érdekérvényesité képességgel rendelkezd
kozosségek €s egyének véleményének és sziikségleteinek felmérése is.

Ezért is hidnypotld az MSB Fejlesztési Tandcsadd Zrt. altal megvaldsitott ,, 4 munkdba allas
akadalyai Baranya megyében” elnevezésu reprezentativ kérddives kutatds. A 2017. janudari
lekérdezésben 1000 f6 vett részt, kiemelten hatranyos helyzeti személyek (pl.. alacsony
iskolai végzettségliek, 25 ¢év alattiak, palyakezd6 allaskeresOk, 50 ¢év felettiek,
gyermekgondozasbol  visszatérOk, roma = szdrmazastiak, valamint  megvaltozott
munkaképességiiek).

A kutatas fontosabb megallapitasai:

- A megkérdezettek harmada alacsony iskolai végzettségii.

- A fiatalokat (18-39 évesek) leszamitva jellemz6, hogy nem beszélnek folyékonyan idegen
nyelven. 60% jelezte, hogy egy nyelven sem beszél anyanyelvén kiviil.

- Szamitégépes ismereteik nem teljes kortiek, inkabb az alapfoku internetes bongészés (pl.:
e-mailkiildés) ismert szamukra.

- A megkérdezettek fele rendelkezik jogositvannyal.

- A valaszadok fele volt mar korabban is munkanélkiili, a megkérdezettek 6tode nem
egyediili allaskeresd a csaladban vagy haztartasban.

- Alapvetden negativ a munkakereséssel kapcsolatos attitidjiik, reménytelenséget tiikkrozve.

- A palyakezddk szdmara vonzé lehetdség a kiilfoldi munkavégzés, az 50 év felettiek
mobilitasi hajlandosdga azonban alacsony.

- Tanulésra a valaszadok harmada nyitott, azonban 6k is bizonytalanok azzal kapcsolatban,
hogy milyen ismereteket vagy végzettséget kivannak megszerezni.

- A valaszadok 34%-a szocialis segélyben, 23%-a allaskeresési tdimogatasban részesiil.

- A valaszadok kozel 70%-a 1) munkahelyek megteremtésében latja a helyzete megoldasat.
Véleményiik szerint a tomegkozlekedés javitasa (39%) valamint képzések inditasa (18%)
is segitséget jelentene szamukra.

(Helyi emberi erdforras fejlesztesi terv — Orfil)
A program célkitiizései:

- Onismeret, énkép és Onértékelés redlis alapokra helyezése,

- interperszondlis kommunikaci6 fejlesztése,

- egyén ¢€s csoport kozotti alkalmazkodoképesség eldsegitése,

- acsoportos €s az egyéni értékrendek feltarasa,

- tanulasi technikdk készségszintii elsajatitasa,

- az emlékezdképesség €s a figyelem megtartasanak képességének fejlesztése,
- palyaorientacios helyzetgyakorlatok soran palya-egyén megfelelés kialakitasa,
- karriertervezési folyamat fontossaganak tudatositasa,

- empatikus készségek erdsitése,

- vitakészség fejlesztése

- non-verbalis kommunikacié fejlesztése,

- tarsas hatékonysag javitasa.



A projekt altal megszolitani kivant, kozvetlen célcsoportok :
- NEET fiatalok
- Hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzeti fiatalok

Megvalositok, bevont szakemberek

- projektvezetok
- humaén szakemberek (szocialis munkés, pszichologus)

Sziikséges felszerelés és targyi eszkozok

Zart helyiség, nagyobb befogadoképességgel, mely lehetové teszi a székek korbe vagy félkorbe
rendezését, igy a résztvevok és a tréner is lathatjak egymast. A feladatokhoz és jegyzeteléshez
szlikségesek asztalok vagy rajztabldk, A4-es fehér lapok vagy csomagolopapirok, ird- és
rajzeszkozok. A tréning helyszine mellett egy kisebb kiilonalld terem is sziikséges a
gyermekmegdrzd szamara.

Idokeret és iitemezés: 10 ora tréning 5 héten keresztiil, heti 2 6réban.
Madszertan

A mobdszerek kivalasztasa soran kozéppontba helyeztiik a figyelemfelkeltd, élményalapu
kooperativ feladatokat, illetve figyelembe vettiik a sokoldalt ismeretszerzés és — atadas
lehet6ségeit. Hangsulyos az Onmagaban is fejlesztd hatast csoportmunka, valamint az
érdekérvényesités fejlesztése ¢és az egyiittmiikodés kiemelésre keriilése mellett az egyéni
véleménynyilvanitas. Fontos feladat a résztvevok munkahelyi sikereihez, a munkaerd-piacon
val6 elhelyezkedéséhez torténd segitségnyujtas is.

- Szemléltetd eszkozokkel (milalkotasok bemutatdsa, projektoros kivetités, filmjelenetek
lejatszasa), érdekes adatokkal kiegészitett interaktiv eldadas tartdsa. A résztvevOknek
az el6adas kozben lehetdségiik van az elhangzottakhoz hozzaszolni, kérdezni.

- Beszélgetés az adott témarol, fokuszaban olyan kérdések, melyeket a foglalkozasvezetd
adott meg. A gyakorlat a téma sokszinliségét mutatja be, illetve a kreativ gondolkodast
erositi, mivel a kiilonféle felvetéseknek, alternativaknak teret ad.

- Olyan feladatok megoldéasa, amelyek foleg a csoportmunkat segitik el6, vagy a
résztvevok kozosen az adott témahoz kapcsolodd tudasegységeket dolgozzak fel. A
feladatok megoldasa lehetdséget teremt az elsajatitott ismeretek alkalmazasara, oldja a
passziv hallgatoi attitlidot, a résztvevoket aktivitasra Osztonzi. A csoporton beliil
kiilonbo6z6 szerepek megosztasa, kialakitasa, az 0sztonzés az egylittmitkddésre is fontos
szempont. Ez visszajelzést is jelent a szereplok szamdara. Megtudjdk, milyen
szerepekben szamit rajuk a csoport, mely szerepeket teljesitik jol, és Onismeretiik is
fejlodik.

- A szituaciés gyakorlatokra épiild feladatok az Onkifejezést segitik, a tovabbi
ismeretszerzésre, kiilonbozd szempontok megismerésére és elfogadasara, illetve az
egyéni kompetencidk fejlesztésére iranyulnak.

(Artemisszio Alapitvany, 2008, Berecz, 20006)



2. A program részletezese
2.1. Az dnismeret és az onmeghatarozas

»~AZ Onismeret a szd koznapi értelmében az Onmagunkrdl vald tudést jeloli, azt,
hogy ismerjiik képességeinket, adottsagainkat, vagyainkat, céljainkat, tudataban
vagyunk személyiségiink pozitivumainak, de korlatjainknak, hidnyossagainak is” (Todkos,
2005).

Személyiségiinkkel bensdséges kapcsolatban vagyunk; tudomasunk van rola, élményeink
vannak vele kapcsolatban, akar feliiletesebben, akar mélyebben ismerhetjiik hatterét,
dsszetevdit, motivumait, lehetdségeit. Onismeretiink mélyebb teriiletéhez a cselekvéseink,
megnyilvanuldsaink, szotetteink kozotti  Osszefiiggések meglatasa €és  megértése is
hozzatartozik. Személyiségiink is, Onismeretiink is dinamikusan valtozik. Személyiségiink
dinamikéjat fejlédésnek hivjuk, mely fejlédés modja az integralédas. Megannyi 1j nézdpontot,
idedlt (fejlodési célt), sajat dontés altal atformalt rutint képes integralni, magaéva tenni, Uj
egységbe kovacsolni. E folyamat soran ismerethez jutunk arr6l, mik képességeink hatarai, mik
azok a motivumok, amiket fontosnak tartunk az életiinkben, milyen lehetdségeink vannak a
fejlédésre. Ez az onismeret, amely visszahat mind az integraciora, mind a célallitasra. Azonban
hiaba egységes entitds, személyiségiink bizonyos aspektusai, mint az Ontudat, csak idével
alakul ki (gondoljunk arra, mennyire nem egyértelmii kisgyermekeink nagy részének az
onmagukra val6 ,,én”-ként hivatkozas). A személyiség tehat egy kialakitando résziink.
Eletiinket nem vakuumban éljiik, mds emberekkel, mas személyiségekkel lépiink
kolcsonhatasokba nap- mint-nap. Személyiségiink és onismeretiink dinamikaja kiterjeszthetd
ezen interperszonalis interakciokra is, ahogy tarsaink személyiségének és Onismeretének
dinamikaja is. Cselekvéseink, szavaink reakciokat valtanak ki  szeretteinkbdl,
munkatarsainkbol, melyek tiikorként lathatova teszik szamunkra, milyenek is vagyunk. Minél
fontosabbnak tartjuk a személyt, annal nagyobb hatassal lesz rank a reakcidja. Nem csak
megtorténik az Onismeret, s igy a személyiség valtozasa: altaldnossdgban elmondhato, hogy
vagyunk targya a valtozés, bizonyos altalunk valasztott mintdknak valdo megfelelés, illetve
annak tudésa, hogyan is érhet0 el a valtozas, milyenek is vagyunk. A halal a személyiség, s igy
az Onismeret dinamikdjanak végpontja. A jol szervezett, kiegyensulyozott személyiség képes
sikeresen és 6rommel véghezvinni feladatait, fliggetleniil a feladatok forrasatol, kapcsolatait
egészségesen kialakitani és 4polni.

Az ondefinicio, onértékelés, 6nmeghatarozas fontos elemei a palyalélektan fogalmainak.
Magunk definicioja kihat arra, milyen munkakoroket valasztunk, vagy részesitiink elényben
masokkal szemben, mely munkakordket szeretjiik meg késobb, s azt, mennyire lesziink
elégedettek valasztasainkkal. Rendkiviil fontos tényezd a szakmai elégedettség szempontjabol
az dnmeghatarozas és a szakmai ut 1élektani és szocidlis felépitményének megegyezése. Fontos
szempont a magunkrol alkotott kép eldre helyezése a szakmai palya megvalasztasanal.
Akérhogy dontiink, egy szakmai palya valasztasa visszahat személyiséglinkre, valtozasokat
okoz benne. Ezen valtozasok végeredményeként a szakmai munka teljesitésé¢hez sziikséges
feltételek internalizalhatok. Utobbi folyamatnak két része van. Az elsé a magunkat dolgozo



feln6ttként vald meghatarozas. Altala a valasztott palyahoz felveendd szerepnek jelentéséget,
prioritast tulajdonitunk, ami motivaltta tesz minket arra, hogy személyes tulajdonsagainkat a
munkavégzéshez sziikséges szempontokhoz igazitsuk. E folyamat alapjan tudatdra ébrediink
mar meglevé tulajdonsagainknak és mibenlétiiknek. A felveendd/felvett szerephez valo
viszonyuldsunk jelentésen befolyasolja Ondefinicionk atalakitidsanak menetét. A folyamat
masodik része olyan személyiségjegyek felismerésébdl all, melyek megvaltoztatjak azon
szempontokat, melyek alapjan ondefinicionkat kialakitjuk. Példdul mikor raismeriink egy
munkakdr szempontjabol elényos, vagy dontd tulajdonsagunkra, onnant6l azt a tulajdonsagot
donté fontossagunak fogjuk tartani a szerep ellatasa céljabol, s mas, ujonnan folvett
személyiségjegyeinket (melyek a szerep ellatasat szolgaljak) a kiemelt tulajdonsag koré fogjuk
szervezni. Ez foleg sikerélmények hatasara torténik. A siker és sikertelenség megerdsithetik,
vagy modosulasra 0sztondzhetik 6ndefinicionkat.

(Az onismeret és a dontések szerepe a palyaépitésben)

Alkalmazhato fejlesztd gyakorlatok
1. Elhallgatos

A jatékosok egymas mellett iilnek, kort formazva. A feladatuk az, hogy harom tényt mondjanak
magukrol, ezekbdl az egyiket elhallgatjak. A tobbi jatékosnak a hamis allitast kell eltalalniuk.
egyszer tévednek, még van esélyiik a gydzelemre: valaszthatnak a fennmarad6 két lehetdség
koziil. Addig tart a jaték, amig az 6sszes jatékos sorra nem keriil.

2. Folytatos

A jatékosok egymas mellett iilnek, kort formazva. Valaki kiall a csoport elé és szotlanul bemutat
egy rovid jelenetet csak és kizardlag mozdulatok és gesztusok éltal. Kimerevit egy pozt a jelenet
egy pontjan, majd leiil. A tdle jobbra iil6 jatékos folytatja a torténetet, ugyancsak pusztan
gesztusok segitségével. Ez addig megy igy, amig mindenki sorra nem keriilt. Utana
megbeszélik ki szerint mirdl szolt a torténet.

3. Garazsvasar

A jatékosok egymas mellett lilnek, kort forméazva. Garazsvasart rendezd és egymast meghivo
kertvarosi polgarokat alakitanak. Mindenki megtartja a sajat gardzsvasarat, amelyre elhivja az
ismerdseit. Mindenki 100 pengdvel rendelkezik a jaték elején. A korben jobbra haladva a
jatékosok egyesével felajanlanak valamit (lehet targy, de akar szimbolum is) eladasra, s meg is
bizva. Az kapja meg a felajanlott dolgot, akinél senki nem ajanl nagyobb Osszeget. Addig
ajanlanak eladasra targyakat a jatékosok, amig mar senki nem akar semmit eladni. Ekkor korbe
haladva mindenki elmondja, miért elégedett, miért nem azokkal a dolgokkal, amiket vett, mit
szeretett volna, de valakinek tobb pénze volt.



4. Figyelemelterelos

A harom jatékoson kiviil a tobbiek félrelilnek. A harom jatékosbol kettd elmélyiilten, csak
egymasra figyelve, a harmadik jatékost szigortan figyelmen kiviil hagyva, beszélget. A
harmadik jatékos feladata, hogy barmilyen rendelkezésére all6 eszkdzzel folhivja magéra a két
beszélgetd figyelmét. Egyetlen eszkozt nem vethet be: nem érhet hozzajuk semmivel! A
figyelem felhivasara szant idokeret jatékonként megszabando, érdemes a 2-5 perces idokeretet
nem atlépni. Az idékeret lejartaval mas személyek veszik fel a jatékos szerepeket.

5. Szekta

A szektatagok (jatékosok) korben iilnek. Egyikéjiikk kimegy a szobabdl, 6 lesz a ’kutatd’. A
"tagok’ kitalalnak egy interakcid sorozatot és azt, hogy ki legyen a vezériik. Ennek a sorozatnak
van egy kiinditoja és egy folyamata. Megbeszélik, mi legyen a kiindito, avagy milyen jel
szamitson a sorozat megkezdéseként. Lehet példaul az ’és’ sz6 kiejtése. MegbeszElik azt is,
hogy mi legyen az interakcio sorozat folyamata. A folyamatot a tobbi ’tag’ jatssza el. Példaul,
mikor a vezér kimondja az ’és’ sz6t, egy masik tag kétszer a foldhoz csapja a labat. A 1ab
foldhoz csapésa aztan Ujabb interakciot is kivalthat egy harmadik tag altal, és igy tovabb.
Miutan a tagok megegyeztek az interakciokban, behivjak a kutatot. A kutatd feladata az, hogy
a szekta vezérével beszélgetve kitalalja titkos szokasukat. A jaték nehezithet6 az interakciod
sorozatok megtobbszorozésével. Miutan a kutatd megfejtette a szekta titkait, 0j kutatot
valasztanak, és 0j kor kezdodik.

(Alkalmazott jatékok)

2.2. Tanulastechnika és motivacio

Minden tudasteriilet osztozik egy dologban: elsajatitdsdhoz a tanulason keresztiil vezet az ut. A
hatékony és gyors tanulast eldsegitd technikak és hozzaallas elsajatitasa a tanulasmodszertan
feladata. Feladata ezeken beliil fejleszteni a figyelmet, a beszédkészséget, az emlékezetet és az
olvasaskészséget. Fontos a tanulds soran folmeriild hatraltatd tényezdkkel valdo megkiizdés, a
tanulas rutinna alakitasa, a tanuldshoz valo6 pozitiv viszony létrehozasa. A tanulasi technikak
fejlesztése kihatassal van hétkoznapi életiink mindségére is. Minél tobb akadalyt fedeziink fel
tanulasi technikdinkban, anndl jaratosabbak lesziink a problémak felfedezésére akarmilyen
szituadcioban. Minél konnyebben képesek vagyunk tanulassal kapcsolatos nehézségeink
lekiizdésére, annéal konnyebbé, megszokottabba valik hétkéznapi problémaink megoldasanak
folyamata.

Fontos a tanul6d autoném érdeklédésének felkeltése. Keriilend6 az tjdonsagok megismerésével
kapcsolatos zartsag kialakitasa, el kell iiltetni a kivancsisag, az 6nallo tudaskeresésre vald
igényt. Hidba a kivancsisag felkeltése, ha a tanuld koncentracios képességei csekélyek.
Fejlesztésre szorulhat a figyelem megtartasanak képessége. Erre megannyi gyakorlat 1étezik.
Altalanos szabaly, hogy minél tobbet gyakoroljak, a figyelem annal kitartobb képességgé valik.
A gyakorlashoz olyan feladatok feladdsa €s véghezvitele sziikséges, melyek a figyelem
osztatlan és 6sszpontositott fokuszalasaval megoldhatok. Minél megosztottabb és szétszortabb
a figyelem a hétkoznapokban, annal nehezebben trenirozhatd. Azt, hogy a tanuld6 milyen
allapotu figyelmi képességekkel kezdi a tanuldst, otthoni és hétkdznapi kornyezete hatarozza



meg. A gyakorlatok lehetnek személyre szoloak, vagy csoportosak. Minél jatékosabb
gyakorlatokat alkalmazunk, a tanul6 annal szivesebben vesz részt benniik.
Az emlékezoképesség és a figyelem megtartisinak képessége szorosan Osszefiigg. Az
emlékezOképességet nagyban meghatarozzak a tanuld velesziiletett adottsagai, de csakugy,
mint a figyelem, gyakorlatokkal fejleszthetd. Az emlékezetet, avagy a memoriat fejlesztd
gyakorlatokat hivjuk memoritereknek. Ezek megfeleld elsajatitasaval az emlékezOképesség
¢észrevétleniil fejleszthet6, am nem csak a memoriat fejlesztik: a megtanult szovegek késébb
kulturalis értékkel birhatnak.
A figyelem (fokusz) és az emlékezOképesség (memoria) egyiitt hatdrozzak meg a beszéd
formazasanak képességét. Minél tobbet trenirozza a figyelmét, a tanulé annéal konnyebben
vonatkoztatja magara a nyelvtani szabalyokat, minél fejlettebb a memoridja, annal kevésbé
okoz neki nehézséget a gondolatmenetek megtartasa, a mar kimondott szavak megjegyzése,
ezaltal pedig a megfeleld szavak és grammatikai formaciok elézéekhez vald igazitasa.
(Tanulasmodszertan)

Alkalmazhato gyakorlatok

1. Alliteralo név

A résztvevok korben iilnek. A foglalkozasvezetdje a csoport minden tagjdnak ad egy etikett
cimkét, amelyre jol lathatéan felirjdk a keresztneviiket, majd felragasztjdk magukra. Ezt
kovetden a csoport minden tagjanak ki kell taldlnia egy, a keresztneve kezddbetiijével alliterald
allatnevet (pl.: Gunar Gergd), amit sorban haladva megosztanak a tobbiekkel is. A feladatot
neheziti, hogy miel6tt sajat neviiket elmondjak, meg kell ismételniiik az eldttiik elhangzott
allatot + nevet is. A feladat addig folytatodik, amig mindenki sorra kertil.

2. Asiker titka

A foglalkozasvezetd a feladat bemutatasa soran arra kéri a résztvevoket, hogy idézzenek fel
egy-egy olyan iskolai tanulasi szituaciot, amelyben nagyon sikeresek voltak. Ezt kdvetéen
szines tapadds papirkorongokra irjak fel, hogy a felidézett esetben a sikert minek tulajdonitjak.
Mindenki igyekezzen legalabb 3 dolgot megnevezni. (Amennyiben nehezen megy a feladat
végrehajtasa, a foglalkozasvezetd megoldaskozponti kérdésfeltevéssel egyénileg segitheti a
résztvevoket, azaz megadhat egy-két valaszlehetoséget.) A feladatra 5 percet kapnak, majd a
papirkorongokat mindenki felragasztja egy plakatra, amelynek azt a cimet adhatjuk, hogy ,,Ett61
sikeres a tanulasom”.

Ezutan hasonl6 technikaval, szintén 5 perc alatt a sikertelens€g okait is leirjak a résztvevok, és
a papirkorongokat az ,,Ezért sikertelen a tanulasom” plakatra ragasztjak fel. Miutdn ezt
megtették, a foglalkozasvezeté megkéri a résztvevoket, hogy alljanak fel, 5-6 percig
sétalgassanak a teremben, és kozben olvassék el a két plakat elemeit. Amint mindenki Ujra
helyet foglalt, a sikertelenséget Osszesitd plakatrol kivalogatjak azokat az elemeket, amelyekrol
ugy gondoljak, tudnak rajtuk valtoztatni, és beszélgetnek a valtoztatds modjardl. Ugyanigy a
sikeresség okai kozil is kiemelik kozosen azokat a tényezdket, amelyeket eldnyds
érvényesiteni, felerdsiteni a tanulési tevékenységben.



3. Ellentet

A résztvevok korben iilnek. A foglalkozasvezetd a fejére mutat, €s azt mondja: ,,ez a hasam!”
Erre egy jatékosnak ugy kell felelnie, hogy a hasara mutat €s igy szol: ,,ez a fejem!” A valaszolo
bal oldalan iil6 jatékosnak ujabb kijelentést kell kitalalnia, amelyre az ¢ bal oldalan iil6 tanuld
fog reagalni. A jaték addig folytatodik, mig mindenki sorra keriil. A kijelentések
bonyolddhatnak. Példaul mondhatja a jatékos, hogy ,,ez a bal mutatéujjam!” mikézben a jobb
combjara mutat. A valasz pedig a kdvetkezo: ,,ez a jobb combom!” mikdzben a bal mutatdujjra

kell mutatni.
4. Koppintas

A feladat els6 fazisdban a résztvevok parokba rendezddnek. Ha a foglalkozasvezetd egyet
koppint, a jatékosoknak a jobb keziiket kell felemelni, azonban ha két koppintast hallanak, a
bal keziiket emelik fel. A parok két tagja koziil az esik ki, aki hamarabb téveszt.

A masodik fazisban az el6z6 kor nyerteseib6l uj parokat alakitunk. A feladat annyival
bonyolodik, hogy egy koppintas és egy betli elhangzésa utan a jobb keziiket, egy koppintas és
egy szam hallatan a bal keziiket, két koppintas esetén pedig mindkét keziiket fel kell emelnitik.
Itt is az esik ki a jatékbol, aki hamarabb ront.

A harmadik fazisban keriil sor a végsd versenyre, az eddigi gydztes didkok korében. A jaték
ujabb elemekkel boviil: egy koppintas és egy betli utan a jobb keziiket, egy koppintas és egy
szam utan mindkét keziiket, két koppintas és egy betli elhangzas" kovetden a bal keziiket, két
koppintas és egy szam elhangzasa utan pedig egyik keziiket sem szabad felemelni. Az nyer, aki
a legtovabb birja hiba nélkiil.

5. Idogeép

A résztvevok korben lilnek. A foglalkozasvezetdjénél egy gombolyag fonal van. A tanulok
feladata, hogy felidézzék és elmeséljék, milyenek voltak 5 évvel ezeldtt (hogy néztek ki, mit
csindltak, mi volt a legjellemzébb tevékenységiik, miben voltak masok). A jatékot a
foglalkozasvezetd kezdi: miutan elmondta, 6 milyen volt 5 évvel ezel6tt, (a fonal végét maganal
tartva) a gombolyagot tovabb dobja annak, akinek kovetkez6leg mesélnie kell magarol. Miutan
d is befejezte a mondandojat, a gombolyag Gjra tovabbadasra keriil, de mindig figyelni kell arra,
hogy egy kis darabot mindenkinek meg kell tartani a fonalbdl. A cél az, hogy fokozatosan egy
pokhalo alakuljon ki a résztvevok kozott. Ezaltal azt is latni lehet, ki nem mesélt még magardl
a feladat soran.

6. Kakukktojas

Minden tanul6 kap egy feladatlapot, melynek minden sordban 4 sz6 szerepel. A tanulok feladata
lesz soronként a kakukktojas megtaldldsa. Az egyéni megoldast kdvetden csoportosan
megindokolhatd, hogy miért esett a valasztas az adott szora.

(Eletvezetési tréninggyakorlatok)



2.3. Palyaorientacié

Palya, és -munkavalasztast tamogat6é human szolgéltatasnak hivjuk a palyaorientacios
tevékenységet. Az ilyen tanacsadas részesei iskolaskoru fiatalok lehetnek, de nincsenek
kizarva beldle a felnéttek sem. E szolgaltatas fontos a méar nem palyakezddk esetében az 0j allas
megtaldldsa szempontjabol, de az egyén érdeklddésének, sziikségleteinek, képességeinek
megfeleld palya kijelolése és a palya eléréshez sziikséges ut timogatasa szempontjabol is.
Mar az Europai Unié dokumentumaiban is €z a megkozelitést talalhatd (Az Eurdpai Tanacs €s
a tagillamok kormanyainak a Tanacs keretében iilésezd képviseldi altal kialakitott, a
palyaorientacionak az egész €leten at tartd tanulds stratégiaiba vald fokozottabb integralasarol
2008-ban allasfoglalasaban is). Fontos megerdsiteni a palyaorientacid szerepét azon nemzeti
stratégiakban, melyek az egész életen at tarto tanulasra vonatkoznak.

A palyaorientacio soran alkalmazando alapelvek:

- 0sztonzé hozzaallas az ¢életpalyamenedzsment-készségek egész életen at tartd
elsajatitasahoz,

- azon szolgaltatasok elérhetdségének megkonnyitése melyek a palyaorientacioval
kapcsolatosak,

- oOlyan mindségbiztositds megteremtése, mely a palyaorientacids szolgaltatdsokra
vonatkozik,

- 0sztonzd hozzaallds a kiilonbozdé helyi, regiondlis és nemzeti szereplok kozotti
egylttmiikodéssel €s koordinacioval kapcsolatban.

Ezzel a karrier-, munka- és palyatanacsadas bekeriil a munkahelyekre, a szabadidd eltoltésének
helyszineire és kilép az oktatasiigy vilagabol. Masrészt integralodik e tanacsadasi forma, az
alkalmazott pszichologia mas teriileteivel, az életvezetési, mentalhigiéniai tanacsadasokkal.

Alkalmazhato gyakorlatok
1. llyen vagyok — igy ismernek

Alakitsunk ki két csoportot. Az egyik csoport a foglalkozasvezetd segitségével ki fogja
valasztani parjat a masik csoport tagjai koziil, mégpedig ugy hogy mindenki hiiz egy névkartyat.
Ha megvannak a parok, akkor mindenkinek adunk egy papirlapot. El0szor is arra kérjiik a
résztvevoket, hogy mindenki sajat magara vonatkozoéan irja fel a papirlapra azt a 3
tulajdonsagot, ami 6t a legjobban jellemzi. Majd ugyanezt tegyék meg tarsukra vonatkozoan is.
Ha készen vannak, a paros elsé tagja olvassa fel azokat a jellemzdket, amiket tarsara irt, a masik
pedig figyelje sajat magarol felirt jellemzdket és nézze meg hogy van ezen egyezés. Ha nincs,
beszéljék meg, hogy a tarsa mi alapjan tartotta ezeket a jellemzdket fontosnak, majd cseréljenek
¢s jarjanak el ugyanigy a masik féllel kapcsolatban is. Ha készen vannak a parok, akkor kozosen
megbeszélhetjiik, hogy fedeztiink-e fel magunkkal kapcsolatban 1 tulajdonsagokat vagy
ugyanugy latnak minket a tébbiek, mint mi sajat magunkat.



2. Onfejlesztési lehetéségtar
A feladat részletes ismertetését kovetden 3 fazisban oldhatd meg idedlisan.

1. fazis:
A foglalkozds vezetdje ismerteti a feladatot, céljat, hatterét. Az egyének huznak a
képességteriileteket tartalmazo kartyak koziil, és probaljak onalldan végiggondolni, hogy az
adott képességeket milyen hétkoznapi tevékenységek kozben fejleszthetjiik tudatosan, de akar
nem tudatosan is.

2. fazis
Az azonos képességteriilettel rendelkez6 résztvevok egy csoportba rendezddnek (lehetdleg 4-6
{6 keriiljon egy csoportba, hogy legyen megfeleld mennyiségii 6tlet) és megosztjadk egymassal
az Onalloan kidolgozott fejlesztési lehetdségeket, megvitatjak, pontositjak és készitenek egy
kozos listat az adott foglalkozas onfejlesztési lehetdségeire vonatkozoan.

3. fazis
A csoport egy képviseldje bemutatja a tobbieknek, hogy milyen fejlesztési lehetdségeket
ajanlananak az adott terlilet fejlesztésére. A csoport tagjai értékelhetik, kiegészithetik,
személyes példakkal alatdmaszthatjak az elmondottakat.
A feleletet kovetden a képviseld visszaiil a korbe, a vizsgabizottsagi tagok pedig értékelik a
feleletet.

4. Palyaasszociaciok

A csoport tagjai korben iilnek. A foglalkozasvezetd mond egy szakmat, a mellette iilé az
elhangzott sz6 utolsé betiijével mond egy Gjabbat. Mindenki igyekezzen a kapott betlivel olyan
szakmat mondani, amit akar 6nmaganak is el tudna képzelni, csak akkor mondjon mast, ha ilyen
nem jut az eszébe. A jaték 2-3 koron keresztiil fusson végig. Mindenki csak a szakmat mondja,
nem kell megmagyardzni, hogy miért azt mondta. A végén besz¢ljiik meg, hogy kinek sikeriilt
a legtalalobb szakmakat mondania, ami akar szamara is jo, és kinek sikeriilt a legegyedibb
szakmédkat mondania. Ha valamely elhangzott szakmardl kevesebbet tudnak, akkor
magyarazzak meg egymasnak/meséljen rola a foglalkozasvezetd.

5. Csaladom foglalkozasai

Mindenki egyénileg gondolja végig, hogy a csaladjaban milyen szakmak, foglalkozasok
fordulnak el6 (sziilok, nagysziilok). Ha ezzel megvannak, akkor alakitsunk 4 fos csoportokat és
meséljék el egymasnak a listaikat. Valasszon ki mindenki egy olyan szakmat a listabol, ami
tetszik neki valamilyen ok miatt és err6l meséljenek par mondatban. Ennek a szakmanak nem
feltétleniil kell olyannak lennie, hogy ezzel foglalkozni is szeretnének, csak legyen valami, ami
miatt tetszik neki. Pl.: a nagypapam oOrakat szerelt, mindig is tetszett az {izletében az a sok 6reg
ora. A célunk ezzel a feladattal az lesz, hogy feltérképezziik a résztvevok ismereteit a
szakmakkal kapcsolatban, és hogy egymas tudasat bévitsek a témaval kapcsolatban.
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6. Milyen foglalkozas vagyok?

A foglalkozasvezetd mindenkinek adjon egy etikett cimkét, és kérje meg a résztvevdket arra,
hogy egy foglalkozast irjanak erre, igy hogy a tobbiek ne lassak. Ha mindenki befejezte az
irast, kérjiilk meg oket, hogy a cimkét ragasszak valakinek a hatara, de ugy hogy az illeté ne
tudja, hogy mi all rajta. Mindenkinek a hatan legyen egy cimke.

Ezutan alakitsunk ki egy kort, valaszunk ki egy személyt, aki el0szor tesz fel kérdést a
foglalkozasaval kapcsolatban. Forduljon korbe egyszer, hogy mindenki lathassa, hogy mi
szerepel a hatan, majd tegyen fel egy kérdést. A tobbiek csak igennel vagy nemmel
valaszolhatnak. Amikor valaki felteszi a kérdést és megkapja a valaszt, egyet talalhat a hatara
ragasztott foglakozassal kapcsolatban, mielott a kovetkezd szerepld kérdez. A kérdezés
lehetdsége korben halad.

7. Osztalytalalkozo

A résztvevok elképzelik, hogy leérettségiztek, és 5 év mulva taladlkoznak. Elképzelik, hogy mit
szeretnének akkora elérni (lediplomdazni, még mestertanulmanyokat végezni, 2 kisgyermekiiket
nevelni, egy adott teriileten dolgozni, stb.).

A foglalkozasvezetd jelzésére mindenki felall, és elindulnak beszélgetni a régen latott
osztalytarsakkal. Ugy mesélnek nekik, mintha tényleg eltelt volna az 6t év (,,Képzeld, épp idén
szereztem meg a diplomamat!”) Id6r6l idére a foglalkozasvezet6 jelez (kb. 1-2 percenként), és
ujabb part keres mindenki maganak, akinek elmeséli az élményeit és meghallgatja a parjaét.
Ezutan csoportosan osszefoglalhatjuk élményeinket, kifejezhetjiik reményiinket arra, hogy az
elhangzott tervek megvalosulnak.

(Eletvezetési tréninggyakorlatok)

2.4. Karriermenedzsment

Az elmult évtizedekben szdmos valtozdson ment keresztiil az emberi er6forrasokkal valo
gazdalkodas szinte minden terliletének gyakorlata, igy a karriermenedzsment is. Az utobbi
évtizedekben egyre emelkedtek a munkaerd koltségei, igy a vallalatok maguk is felismertek,
hogy mennyire értékes az adott munkaerd hosszabb ideig torténd megtartasa. Az egyéni
karriertervek tamogatasa eredményes eszkoz lehet a munkavallaldo motivaladsdban és
megtartasaban, elsddlegesen azzal a céllal, hogy a munkaerd a karriercéljait az adott vallalaton
beliil probalja meg elérni. A vallalatok eredményességének ndvelésében is lehet szerepe ennek
a folyamatnak, hiszen az munkavallalo kiilonb6z6 képességeinek minél szélesebb korii
kihasznalasa (verseny)el6nyt jelent a szervezetek szamara.

Napjainkra az egyéni karrier elésegitése egyfajta elvarassa valik a szervezeti sikeresség
meghatarozasakor. Az egyéni teljesitmény és megelégedettség és a vallalati stratégia céljainak
elérése kozotti kapcsolat az elmult években egy karrierfejlesztési rendszer létrejottét idézte eld.
A karriermenedzsment egy olyan tényez6 lett, amely fontos motivacios elem a szervezetek
életében. A vallalatok a szdmukra értékes, uUgynevezett dinamikus munkavallaldkat
alkalmazzak, akik jellemzden az adott vallalaton beliili Szakmai elémenetelt preferaljak. Bar a
dinamikus munkavallalok megtartasa a szervezetek érdeke is, ha a karrierfejlesztési terveiket
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nem segitik, akkor a fokoz6d6 motivalatlansdg miatt a dinamizmusuk cs6kkeni fog €s a vallalat
elhagyasa is megtorténhet. Mindezekbdl a folyamatokbol az kovetkezik, hogy a vallalatok arra
kényszeriilnek, hogy tudatosan valtoztassanak az emberi eréforras gazdalkodasukon, hogy a
szamukra értékes munkavallalokat be tudjék vonzani, illetve képesek legyenek megtartani. igy
keriil eldtérbe a karrier lehetdségek kiszélesitése és a karriergondozas segitésének folyamata.
A fejlett orszagok szervezeteinél az ugynevezett vertikalis Karriert-utakat felvaltjak a
horizontalis karrierutak, ahol a szakmai eléremenetel tdmogatésa is elotérbe kertiil.

(A karriermenedzsment torténete - Bihari Nepfoiskola)

Alkalmazhato gyakorlatok:

1. Bemutatkozas, jovokeép

1) fazis: A résztvevok korberendezik a székeket és helyet foglalnak.

2) fazis: A foglalkozas vezetdje a csoport minden tagjanak ad egy etikett cimkét, amelyre
a résztvevok jol lathatdan felirjak a neviiket, majd felragasztjak magukra.

3) fazis: A foglalkozas vezetd ismerteti a feladat menetét. Elmondja, hogy a feladat soran

a résztvevok egyesével be fognak mutatkozni, elmondjak a neviiket, ahogyan szeretnék, hogy
sz6litsdk Oket a tréning sordn, majd roviden, néhdny mondatban Gsszefoglaljak, hogyan
képzelik el magukat a munka vilagaban. A résztvevok szabadon beszélhetnek arrdl, milyen
szakmaban dolgoznanak legszivesebben, hogyan képzelik el a szdmukra idealis munkahelyet,
fonokot, kollégakat, elérelépési lehetoségeket, stb.

2. Gyerek vagy karrier

A foglalkozasvezetd ismerteti a résztvevokkel, hogy olyan szituiciokat fognak bemutatni,
amelyekben az a konfliktushelyzet allt eld, hogy az egyénnek, vagy a csaladnak valasztani kell
a karrier és a gyermekvallalas kozott. Szabad-e felaldozni a karrier miatt a gyermekvallalast?

A foglalkozasvezetd elzetesen a székek aljara ragaszt két négy darabra szétvagott képeslapot,
és akik egyforma képeslapot talalnak a székek alatt, azok alkotnak egy kiscsoportot.

A kialakult 3-4 f6s csoport htiz egy- egy szituaciot és 5 perc all rendelkezésiikre, hogy
felkésziiljenek a bemutatdsra. Mig a kiscsoport tagjai felkésziilnek a bemutatéra, addig a
foglalkozasvezetd a csoport tobbi tagjaival beszélgetést kezdeményez €s mondjak el, hogy
talalkoztak-e mar ezekkel a problémakkal. Majd a csoport tagjai egyenként bemutatjak a
problémakat és a megoldasi javaslatokat. Miutan mind a két szitudciét bemutattdk a
foglalkozasvezetd megkérdezi a résztvevoket, hogy egyetértenek-e a megoldasokkal, van e mas
javaslatuk és valaki tudna e bemutatni valamilyen hasonl6 szituaciot.

1. szituéci6 szerepldi: fiu, lany, fia sziilei

A fiatalok egyetemistak, a lany tandrnak késziil, II. éves, a fiu orvostanhallgatd, ott IV. éves. 3
éve jarnak egyiitt, albérletben laknak és kozos gyermekiiket varjak. Nem tudjak eldonteni, hogy
mit tegyenek. Megtartsak e gyermekiiket. Albérletiik allapota nem a legjobb, nagyobb albérlet
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szamukra anyagilag megterheld lenne. Eldontotték, hogy a tanulas mellett kiilon munkat is
vallalnak, hogy eld tudjak teremteni az anyagiakat. A fiu sziilei tiltakoznak a gyermekvallalés
ellen, mondvan 6k nem tudnak tobb tamogatast adni és féltik fiuk karrierjét a jovébeli orvosi
palyajat.

2. szituacio szerepldi: nd, baratja, né fénoke

33 éves kozgazdasz nd egy budapesti bankban dolgozik csoportvezetoként. Munkajaban tobb
felelosségteljes feladatot kapott, amiket sikeresen meg is oldott. Komoly karrier eldtt all, az
igazgatd kedvence, munkajat elismerik. Néhany éve megismerkedett egy budapesti
vallalkozéval, akivel elhataroztdk, hogy 0Osszekotik életiiket és a gyermekvallalast is
eltervezték. A férfi vallalkozasa Budapesthez kotott. A not behivja a fonodke és felajanlja neki
a legnagyobb vidéki bank igazgatdi posztjat. Mellé lakast és személyes hasznalatra gépkocsit
biztosit. A fizetése kétszer annyi lesz, mint a jelenlegi munkahelyén. Dontenie kell, hogy
elvallalja-e a felkinalt ajanlatot, mert tudja, ha nem, karrierje esetleg kettétorik, mivel a fonok
nem bocsatana meg az ellenszegiilést.

3. A sajat cégem

1. fazis: A foglalkozasvezetd 3-4 f0s kiscsoportokat hoz 1étre. ( A csoport 1étszamatol fiiggden,
szines kartyak segitségével.) Minden kiscsoport 1-1 kartyat kap, melyen a ,,sajat vallalkozasuk™
neve talalhato. Ez egy fantazianév, melybdl azért kdvetkeztetni lehet, hogy mivel is foglalkozik
az adott cég. A kovetkezo 1épésben minden csoport kap egy A/4-es lapot, ahol fel kell tiintetni,
a résztvevoknek a sajat erdsségeiket, melyekhez munkakdoroket kell tarsitani. A feladatban
fontos, hogy mindenki nevéhez maximum 3 erdsség keriilhet és csak egy munkakort vallalhat.
(Ezeket a munkakoroket azonban gy kell meghatarozni, hogy nélkiilozhetetlenek legyenek az
adott vallalkozas fenntartasahoz.)

2. fazis: Ha minden csoport készen van a sajat vallalkozéasaval, prezentalni kell az egész csoport
eldtt. A prezentaciok végén mindenkinek lehetdsége van a hozzaszolashoz.

4. Vitazzunk!

A foglalkozéasvezetd két csoportra osztja a trénig résztvevoit szinkartydk segitségével, és
elmondja nekik, hogy most vitazni fognak. A vita témai a kovetkezdk lehetnek:

- otthon dolgozni vagy munkahelyen?
- 4llami vagy multinacionalis cégnél dolgozni?
- kiilf61don vagy itthon dolgozni?

Az egyik csoportnak a kérdés egyik fele, a masiknak pedig a masik fele mellett kell érvelnie.

A csoportoknak 5 perc all a rendelkezéstikre, hogy megbeszéljék csoporttarsaikkal az érveiket
és leirjak azokat. Ezt kovetden kezdddik a vita, amely 6sszesen 15 percig tart.

A 15 perc felénél a két csoport allaspontot cserél. A foglalkozasvezetd rogziti a vita soran
felmertil6 érveket és ellenérveket, majd a vita végén 0sszegzi az elhangzottakat.

(Eletvezetési tréninggyakorlatok)
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3. Kapcsolodasok, illeszkedés az operativ
programokhoz

EFOP 5.2.2 — Transznacionalis egyiittmiikodés

Az EFOP-5.2.2-17-es kodszamu, transznacionalis egyiittmiikodések ciml felhivas célja a
nemzetkdzi egyiittmikddésben rejld lehetdségek kiaknazasa, a nemzetkozi tapasztalatok és jo
gyakorlatok megismerése (ahol lehet kiprobalasa) és ajanlasok kidolgozasa a hazai
alkalmazasra. A hazai fejlesztések mellett szlikséges nemzetkozi szakpolitikai tapasztalatok és
jO gyakorlatok megismerése is, a megoldandé tarsadalmi hidnyok és problémak jobb kezelése
érdekében. A projekt keretében tanulmanyozni kivant, illetve az alapitvany altal nyujtando
szolgaltatas a projektalapt életvitel, mint szemléletmdd, illetve mint kompetencia képzése a
maganszemélyek szamara.

A projekt atfogé célja: a projektalapu életvezetés elterjesztésének megalapozasa.
A projekt specifikus céljai:

- a projektmenedzsment maganéletben is torténd alkalmazésira, maganszemélyek
szamara torténd képzésére vonatkozo, valamint a képességfejlesztéshez kapcsolodod
kozosségfejlesztésre, egyiittmikodésre vonatkozd nemzetkdzi tapasztalatok, jo
gyakorlatok megismerése, atvétele,

- a meglévo hazai kozosségek korének szélesitése, a haldzatépités, valamint a hazai és
nemzetkozi egylittmitkddések eldsegitése.

Projektalapu életvezetés cimii projekt 2018 és 2019 kozott keriil megvaldsitasra, négy orszag;
Ausztria, Horvatorszag, Szlovakia ¢és Szlovénia szervezetei vesznek részt kozos
miuhelyfoglalkozasokon, tanulméanyi utakon ¢és szakmai rendezvényeken. Kiilfoldi
egyiittmiikddé partnereink kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy mindegyikiikk a
célteriileten tevékenykedjen, ott jelentds tapasztalatokkal rendelkezzenek, valamint, hogy
miikddési teriiletiikon 6k maguk is egyfajta multiplikator szerepet toltsenek be, ezéltal
kozvetetten tovabbi partnereket tudjanak bevonni a projektbe.

A projekt idétartama 24 honap, amely soran az egyiittmiikodd kiilfoldi partnerek éatlagban
egyenként 8 db Magyarorszagra torténd utazassal vesznek részt a tdmogatast igényld
szervezetek altal szervezett rendezvényeken. A rendezvények kozott lesz workshop, szakmai
rendezvény, konferencia, disszeminacid. Ezen rendezvények célja a projektalapu életvitel,
illetve az ezzel kapcsolatos teriileteken szerzett kiilfoldi tapasztalatok megismerése, a legjobb
gyakorlatok részletes atbeszélése, azok Magyarorszagi kornyezetbe vald illesztésére
modszertan  kidolgozasa, illetve ezek véleményezése a kiilfoldi partnerek altal.
A projekthez kapcsolodoan megvaldsitunk két, egyenként 100-100 f6 megkérdezésével
megvalodsitott piacfeltard vizsgalatot a projekt alapu életvezetés tekintetében relevans, huméan
szolgaltatasokat ny0jto allami és nem allami intézményekben, szervezetekben.
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VEKOP-7.1.4-16 - Szegregalt élethelyzetek felszamolasa komplex programokkal (ESZA)

A konstrukcié célja a szegregalt lakokornyezetben, mélyszegénységben ¢é16 hatranyos helyzetii

crer

A nélkiilozés, a hatranyos helyzet generaciordl generaciora vald o6roklédését a hatranyos
helyzetben 1évok illetve maguk a hatranyos helyzetli telepiilések Onerébdl nem tudjak
meggatolni. A kialakult tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentése érdekében komplex,
megfeleléen felkészitett szakemberek bevondsaval zajlo, 0Osszehangolt ¢és folyamat-
tamogatassal kisért szakmapolitikai beavatkozasok sziikségesek.

A konstrukeio részcéljai a kovetkezok:
- Javuljon a célteriileten €16 személyek egészségi allapota

- Csokkenjen a szenvedélybetegséggel rendelkezok szama
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